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INTRODUCAO

FICHA TECNICA

Elaboragao: Diregao Juridica e de
Compliance

Participagao: Diretores e
Coordenadores das diferentes unidades
organicas

No ambito da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, aprovada pela Resolu¢io do Conselho de Ministros n.°
37/2021, de 6 de abril de 2021, foi estabelecido um conjunto de medidas, de entre as quais, a definicdo de um regime
geral da prevencao da corrupgao.

No dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021 aprovou o Regime Geral da Prevengio da Corrupgio
(RGPC) e criou a entidade administrativa independente “Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC)”. O MENAC
substituiu o anterior Conselho de Prevencio da Corrupgio e tem por missio a promogdo da transparéncia e da
integridade na agdo publica e a garantia da efetividade das politicas de prevencio da corrupgio e de infragdes conexas.

O RGPC impéde a adogao de um Programa de Cumprimento Normativo por entidades publicas e privadas com 50 ou
mais trabalhadores, o qual deve incluir: (i) um plano de prevencio e gestdo de riscos de corrupgio e infragdes conexas,
(i) um cédigo de ética e de conduta, (i) um programa de formagao, (iv) um canal de denlncia interna e (v) a designagao
de um responsavel pelo cumprimento normativo (RCN).

Este regime determina ainda a implementagdo de um sistema de controlo interno que assegure a efetividade dos
instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo, bem como a transparéncia e a imparcialidade dos
procedimentos e decisoes.



Neste contexto, dando cumprimento ao disposto no RGPC, o Grupo JAP/ENTREPOSTO (ou “Grupo”) adotou um
Programa de Cumprimento Normativo, do qual faz parte integrante o presente Plano de Prevengao e Gestao de Riscos
de Corrupgao e Infragoes Conexas (“Plano”).

O Plano tem como objetivo identificar, no ambito do Grupo JAP/ENTREPOSTO, as atividades que, dentro de cada
unidade organica, poderdo comportar risco de corrupgao ou de infragdes conexas, em especial no que respeita a
corrupgao de trabalhadores e agentes. Em particular, o Plano visa:

—  Assegurar a implementagdo do estatuido no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;

—  Proceder a identificagao, analise e classificagdo dos riscos de corrupgio e infragdes conexas;

—  Definir os varios responsaveis envolvidos na gestdo do Plano, procedendo a sua identificagdo; e
—  Propor medidas preventivas e corretivas dos riscos identificados.

O presente Plano entra em vigor apds a sua aprovagdo pelo 6rgio de administragio competente do Grupo
JAP/ENTREPOSTO.



1. Metodologia de elaboracao do Plano



|. METODOLOGIA DE ELABORAGCAO DO
PLANO

Em conformidade com o disposto no artigo 6.°, n.° 3 do RGPC, o Grupo
JAP/ENTREPOSTO adota e implementa um Unico Plano que abrange toda a
organizagao e atividade do grupo, incluindo areas de administragao, de diregao,
operacionais ou de suporte das sociedades comerciais participadas, direta ou
indiretamente, pela sociedade JAPGROUP, S.A,, incluindo as que venham a ser
constituidas, bem como todas as sociedades comerciais que venham a ser
adquiridas por qualquer uma das empresas que compéem o Grupo.

Para a elaboragdo do presente Plano, o Grupo considerou o disposto no Regime
Geral de Prevencao da Corrupgao, bem como em anteriores Recomendagoes e
no Guido do extinto Conselho de Prevenciao da Corrupgao, que deu lugar ao
Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC).

O presente Plano tem como objetivo identificar, no ambito das competéncias do
Grupo JAP/ENTREPOSTO, as atividades que no Grupo, em geral, e dentro de cada
unidade organica, poderdo comportar um risco de corrupgao ou de infragoes
conexas, em particular no que respeita a corrupgao de trabalhadores e agentes.

O Plano contém a identificagdo, andlise e classificagdo dos riscos de corrupgao e
infragSes conexas, bem como a indicagao das medidas preventivas e corretivas dos
riscos identificados.

Do Plano constam ainda:
a) As areas de atividade do Grupo com risco de pratica ilicita;

b) A graduacdo dos riscos calculada a partir da probabilidade de ocorréncia e o
impacto previsivel de cada situagao;

c) Medidas preventivas e corretivas dos riscos identificados;

d) Nos riscos elevados ou maximos, medidas de prevenciao mais exaustivas e
prioritarias na respetiva execugao; e

e) A designagdo do responsavel pela execugao, controlo e revisio do Plano.

Para a elaboragao do Plano, que contou com a interagao de cada unidade organica
do Grupo, foi adotada a metodologia a seguir descrita.



ORGAN[ZACAO E SISTEMATIZAGCAO DO
CONTEUDO FUNCIONAL DE CADA
UNIDADE ORGANICA DO GRUPO

IDENTIFICACAO DO RISCO ASSOCIADO,
GRAU DE PROBABILIDADE E MEDIDAS A
ADOTAR PARA PREVENIR O RISCO EM
RELAGAO A CADA FUNGAO

PREENCHIMENTO DAS TABELAS DE
RISCO COM A COLABORACAO DOS
RESPONSAVEIS POR CADA UNIDADE
ORGANICA

VALIDACAO DAS TABELAS DE RISCO

©

ELABORAGAO DA ESTRUTURA DO
PLANO DE ACORDO COM AS
RECOMENDAGCOES DO EXTINTO
CONSELHO DE PREVENCAO DA
CORRUPCAO E DO RGPC

©

ELABORAGCAO DE PROPOSTA DO PLANO

DEFINICAO, EM CONCRETO, DO
PROCESSO DE REVISAO E
MONITORIZACAO DO PLANO

ENVIO DO PLANO PARA APROVACAO
DO ORGAO COMPETENTE DO GRUPO

&

APROVACAO DO PLANO E PUBLICAGAO
NO SITE




2. O Grupo



2. O GRUPO

2.1 CARATERIZAGCAO DO GRUPO

O Grupo JAP/ENTREPOSTO possui um portefolio diversificado de areas de
negocio, entre as quais se destacam o retalho automovel e servigos de assisténcia
automovel, representando no setor marcas automoéveis como a Abarth, Audi,
BMW, Chevrolet, Cupra, Dacia, Fiat, Hyundai, Jeep, Mitsubishi, Nissan, Opel,
Peugeot, Porsche, Renault, Seat, Skoda, Subaru, Volkswagen e Sixt, assim como a
comercializagdo de maquinas agricolas e industriais, e inclui também areas de
atividade como a logistica, leildes de automoveis, imobiliario, seguros e
intermediacao de crédito.

2.2 MISSAO E VALORES

O Grupo JAP/ENTREPOSTO tem como missao o servir cada vez melhor o cliente,
com permanentes ganhos de eficacia na gestdo, a melhoria da rentabilidade que
sustente o crescimento do Grupo e a promogdo do bem-estar dos seus
colaboradores.

Perante todos os intervenientes do negécio:
— Exceder as expectativas dos clientes;
— Premiar a confianga dos clientes;

— Recompensar o desempenho dos colaboradores;

— Cumprir responsabilidades sociais;

— Promover a higiene e seguranga;

— Cooperar com parceiros e fornecedores;

— Prevenir e controlar a poluigao.

Fornecer produtos e servicos caracterizados por:
— Elevados padroes de qualidade;

— Inovagao e dinamismo.

Enaltecer o espirito de grupo para:

— Concretizar objetivos ambiciosos;

— Superar a concorréncia;

— Estimular a aprendizagem e o desenvolvimento;
— Aproveitar oportunidades;

— Fortalecer a cooperagio e a participagao;

— Alcancgar a exceléncia.



A atuagao do Grupo JAP/ENTREPOSTO rege-se pelos valores de profissionalismo,
ética, transparéncia, responsabilidade, inconformismo e resiliéncia.

Profissionalismo, ética, transparéncia

A atuagdo do Grupo JAP/ENTREPOSTO baseia-se no desenvolvimento de
capacidades proprias para o exercicio da respetiva atividade e assenta na
integracao de todas as vertentes relevantes, designadamente a técnica, econémica,
juridica, ambiental, de saide publica, social e ética, sempre promovendo e
estimulando a inovagao, tanto na sua atividade comercial, como nos servigos que
presta.

Responsabilidade

A atuacdo do Grupo JAP/ENTREPOSTO desenvolve-se no quadro das suas
atribuicdes e da missdao que Ihe foi confiada, no estrito cumprimento das normas
legais aplicaveis.

Inconformismo e resiliéncia

O Grupo JAP/ENTREPOSTO promove uma cultura interna de espirito de equipa
e entreajuda, focando-se no desenvolvimento de espirito critico dos seus
colaboradores, em prol da melhoria continua do servigo que presta.

2.3 SOCIEDADES DO GRUPO

O Grupo JAP/ENTREPOSTO (ou “Grupo”) é constituido pelas sociedades
comerciais participadas, direta ou indiretamente, pela sociedade JAPGROUP, S.A,,
incluindo as que venham a ser constituidas, bem como todas as sociedades
comerciais que venham a ser adquiridas por qualquer uma das empresas que
compdem o Grupo.



2.4 ESTRUTURA ORGANICA
2.4.1 SERVICOS PARTILHADOS

A atividade do Grupo JAP/ENTREPOSTO dispoe de servigos partilhados, nao
obstante também se verifique a existéncia de alguns servigos especificos em
algumas sociedades.

Com efeito, o Grupo JAP/ENTREPOSTO, por via da sociedade JAPGEST, S.A,, é
composto por um conjunto de Direc¢oes, que reportam ao Administrador afeto e,
em consequéncia, ao Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdao é o primeiro responsavel pelo sistema de controlo
interno, incluido no ambito do Programa de Cumprimento Normativo,
competindo-lhe definir, implementar, supervisionar e rever periodicamente o
modelo de governo implementado e assegurar a sua otimizagao e eficacia. O
Conselho de Administragao é também responsavel por acompanhar a informagao
de gestdo relativa as deficiéncias de controlo interno, analisar o relatério de
avaliacao do sistema de controlo interno e emitir opinido global sobre a adequagao
e a eficacia do sistema de controlo interno.

Cada uma das Diregdes tem uma organizagao especifica.



3. Riscos de corrupcao e infracdes conexas



3. RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS

3.1 CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

A corrupgao, em geral, consiste no uso ilegal (ou socialmente imoral) por parte
dos titulares de cargos publicos e dos funcionarios publicos ou equiparados do
poder politico, administrativo, judicial e financeiro que detém, com o objetivo de
transferir valores financeiros ou outras vantagens/beneficios indevidos para
determinados individuos ou grupos, obtendo por isso qualquer vantagem ilicita (ou
socialmente imoral).

Apesar de ndo existir uma definicao Unica de corrupgao, é consensual que numa
conduta corruptiva se verifique o abuso de um poder ou funcao publicos de forma
a beneficiar um terceiro, contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de
vantagem.

O Codigo Penal Portugués prevé, nos artigos 372.° a 374.°-B, os crimes de
recebimento indevido de vantagem e os crimes de corrupgao.

Os crimes de corrupgao apresentam-se, essencialmente, com duas configuragdes:
a corrupgao ativa e a corrupgao passiva, conforme o agente esteja, respetivamente,
a oferecer/prometer ou a solicitar/aceitar uma vantagem patrimonial ou nao
patrimonial indevida, distinguindo-se ainda, cada uma, conforme o ato solicitado

ou a praticar seja ou nao contrario aos deveres do cargo do funcionario
corrompido.

Integram também o conceito criminal de corrupgao, ainda que inexista abuso de
um poder ou fungao publicos, os crimes de corrupgao no comércio internacional
e na atividade privada — previstos na Lei n.° 20/2008, de 2| de abril — e os previstos
no Regime de Responsabilidade Penal por Comportamentos Antidesportivos (Lei
n.° 50/2007, de 31 de agosto).

Do ponto de vista criminal, € um comportamento voluntario que lesa um bem
tutelado pelo Direito, passivel de pena repressiva (v.g. prisao, multa, perda de
mandato, inelegibilidade, exclusao de atuagao em mercados publicos), aplicavel aos
infratores através de processo judicial.

Na sociedade, o conceito de corrupgao alcanga ainda um sentido mais abrangente,
incluindo outras condutas, também criminalizadas, cometidas no exercicio de
fungdes publicas — as infragdes conexas.

As infragdes conexas sao outros crimes prejudiciais ao bom funcionamento das
instituicoes e dos mercados, tais como: o abuso de confianga (artigo 205.° do
Cadigo Penal), o trafico de influéncia (artigo 335.° do Cédigo Penal), o suborno
(artigo 363.° do Coédigo Penal), o peculato (artigo 375.° do Coédigo Penal), o
peculato de uso (artigo 376.° do Codigo Penal), a participagdo econémica em
negocio (artigo 377.° do Coédigo Penal), a concussdo (artigo 379.° do Codigo
Penal), e o abuso de poder (artigo 382.° do Cédigo Penal).



TIPO LEGAL

Corrupgio

Recebimento indevido de vantagem

Corrupgdo passiva para ato ilicito

Corrupgdo passiva para ato licito

Corrupgio ativa

Peculato

CONDUTA

Pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja em ambos os casos licito
ou ilicito, em troca do recebimento de vantagem indevida, para o préprio ou
para terceiro.

Quando o funcionario, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por
si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial,
que nio lhe seja devida.

Quando o funcionario por si, ou por interposta pessoa, com O seu
consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica
de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo.

Corrupgao passiva para ato licito

Quando alguém, por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento
ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial que ao
funcionario ndo seja devida, com o fim de conseguir um qualquer ato ou
omissao contrario aos deveres do cargo.

Quando o funcionario ilegitimamente se apropriar em proveito proprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que
Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razio das
suas fungdes.

ENQUADRAMENTO NORMATIVO

Artigos 372.° a 374.°-A do Codigo Penal

Artigo 372.°, n.° | do Cédigo Penal

Artigo 373.°, n.° | do Cédigo Penal

Artigo 373.%, n.° 2 do Cédigo Penal
Artigo 374.°, n.° | do Cédigo Penal

Artigo 375.%, n.° | do Cédigo Penal



TIPO LEGAL

Peculato de uso

Participacdo econémica em negécio

Violacdo de segredo

Branqueamento

CONDUTA

Quando o funcionario usar ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins
alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas moveis de
valor apreciavel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem
na sua posse ou lhe forem acessiveis em razio das suas fungoes.

Quando o funcionario que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro,
participagio econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Quando o funcionario, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de
que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio
das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo
que exerce, com intengdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio,
ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.

Quando o funcionario converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma
operagao de conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por
terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita,
ou de evitar que o autor ou participante dessas infragdes seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reagdo criminal.

ENQUADRAMENTO NORMATIVO

Artigo 376.°, n.° | do Codigo Penal

Artigo 377.°,n.° | do Cédigo Penal

Artigo 383.°, n.° | do Cddigo Penal

Artigo 368.°-A do Cédigo Penal



TIPO LEGAL

Trafico de Influéncia

Apropriacdo ilegitima de bens publicos

Administracdo danosa

Abuso de poder

Concussdo

CONDUTA

Quando alguém por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, solicita ou aceita, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica.

Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administragao,
geréncia ou simples capacidade de dispor de bens do setor publico ou
cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou
permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie.

Quando alguém, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras
econémicas de uma gestdo racional, provocar dano patrimonial importante
em unidade econémica do sector publico ou cooperativo.

Quando o funcionario abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungdes, com intengao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo
ou causar prejuizo a outra pessoa

Quando o funcionario, no exercicio das suas fungées ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificagio, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja, superior a devida,
nomeadamente contribui¢do, taxa, emolumento, multa ou coima.

ENQUADRAMENTO NORMATIVO

Artigo 335.° do Cddigo Penal

Artigo 234.° do Cddigo Penal

Artigo 235.° do Cddigo Penal

Artigo 382.° do Cddigo Penal

Artigo 379.° do Cddigo Penal



TIPO LEGAL

Suborno

Falsificacdo praticada por funcionario

Aproveitamento indevido de segredo

Falsifica¢do ou contrafacio de
documento

CONDUTA

Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra
pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragio em processo judicial,
ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagiao ou tradugao, sem que
estes venham a ser cometidos.

Quando o funcionario, no exercicio das suas fungcdes omitir em documento,
a que a lei atribui fé publica, facto que esse documento se destina a certificar
ou autenticar, ou intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou
livro oficial, sem cumprir as formalidades legais, com intengdo de causar
prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra
pessoa beneficio ilegitimo.

Pratica este crime quem, sem consentimento, se aproveitar de segredo
relativo a atividade comercial, industrial, profissional ou artistica alheia, de
que tenha tomado conhecimento em razao do seu estado, oficio, emprego,
profissdo ou arte, e provocar deste modo prejuizo a outra pessoa ou ao
Estado.

Pratica este crime quem, com intengao de causar prejuizo a outra pessoa ou
ao Estado, de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, ou de
preparar, facilitar, executar ou encobrir outro crime: a) Fabricar ou elaborar
documento falso, ou qualquer dos componentes destinados a corporiza-lo;
b) Falsificar ou alterar documento ou qualquer dos componentes que o
integram; c) Abusar da assinatura de outra pessoa para falsificar ou
contrafazer documento; d) Fizer constar falsamente de documento ou de
qualquer dos seus componentes facto juridicamente relevante; e) Usar
documento a que se referem as alineas anteriores; ou f) Por qualquer meio,
facultar ou detiver documento falsificado ou contrafeito.

ENQUADRAMENTO NORMATIVO
Artigo 363.° do Cddigo Penal

Artigo 257.° do Cédigo Penal

Artigo 196.° do Codigo Penal

Artigo 256.° do Cddigo Penal



TIPO LEGAL

Danifica¢do ou subtracdao de documento
e notacgdo técnica

Burla informatica e nas comunicacdes

CONDUTA

Pratica este crime quem, com intengao de causar prejuizo a outra pessoa
ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo,
destruir, danificar, tornar ndo utilizavel, fizer desaparecer, dissimular ou
subtrair documento ou notagao técnica, de que nao pode ou nio pode
exclusivamente dispor, ou de que outra pessoa pode legalmente exigir a
entrega ou apresentagao.

Pratica este crime quem, com intengao de obter para si ou para terceiro
enriquecimento ilegitimo, causar a outra pessoa prejuizo patrimonial,
interferindo no resultado de tratamento de dados ou mediante estruturagao
incorreta de programa informatico, utilizagao incorreta ou incompleta de
dados, utilizagdo de dados sem autorizagdo ou intervengao por qualquer
outro modo nao autorizada no processamento.

ENQUADRAMENTO NORMATIVO
Artigo 259.° do Cédigo Penal

Artigo 221.° do Cddigo Penal



A pratica dos crimes acima, para além de ser geradora de responsabilidade
criminal, pode também dar lugar a responsabilidade civil, nos casos em que, da
atuagao do colaborador resulte prejuizo para terceiro ou para o proprio Estado,
bem como a responsabilidade disciplinar do trabalhador, em fungdes publicas ou
em regime de contrato individual de trabalho, nos termos da Lei Geral do Trabalho
em Fungdes Publicas aprovada pela Lei n.° 35/2014 de 20 de junho e do artigo 98.°
do Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro.

A responsabilidade disciplinar é independente da existéncia de responsabilidade
civil ou criminal podendo, no entanto, ser aplicavel em paralelo com as restantes.

3.2 MODELO DE GESTAO DE RISCO

O “risco” pode ser definidko como "(...) o facto, acontecimento, situacdo ou
circunstdncia suscetivel de gerar corrupg¢do ou uma infragdo conexa. Os riscos poderdo
ser identificados e classificados quanto a probabilidade da sua ocorréncia e quanto a
gravidade das suas consequéncias" (ponto 3 do Aviso n.° 5882/2009, de 19 de marco,
do Conselho de Prevengao da Corrupgao).

A gestdo de risco pressupoe um procedimento dindmico que envolve todos os
colaboradores e unidades organicas, nas diversas atividades: (i) identificacao; (ii)
avaliacdo e (jiii) monitorizagao dos riscos a que o Grupo JAP/ENTREPOSTO se
encontra exposto.

O processo envolve um conjunto de etapas que devem ser seguidas em todas as
situagoes de risco a que o Grupo JAP/ENTREPOSTO se encontra sujeito, e que
se encontram identificadas no esquema infra.

* Compreender os objetivos do Grupo JAP/ENTREPOSTO
* Perceber o contexto interno e externo

* Identificar os riscos com impacto na concretizagio dos objetivos do
Grupo JAP/ENTREPOSTO

Identificagao

* Compreender a natureza do risco e determinar o grau de risco
* Determinar a probabilidade de ocorréncia do risco e o respetivo
impacto




— Resolugao de conflitos;
* Identificar os riscos e avaliar a existéncia de procedimentos que mitigam
os riscos identificados — Sistemas de informagao.

Avaliagio

3.4 CRITERIOS DE CLASSIFICACAO E GRADUACAO DOS RISCOS

‘ DEf'”"'” planos de agao d"j m't'ga@a°.d°5 riscos ) Os critérios de classificacao dos riscos baseiam-se na correlacio entre:
* Identificar os responsaveis pela sua implementagio e os titulares da sua
JUCITEE] - monitorizacdo — Probabilidade de ocorréncia (PO);

— Gravidade da consequéncia (GC).

* Monitorizar os riscos identificados
V[ eareiee| * Assegurar a eficacia dos planos para mitigagdo dos riscos
€ suporte

Para a Graduagido do Risco (GR), cada critério possui uma graduagio de trés niveis

[1,2,3], em que | representa o nivel mais baixo e 3 o nivel mais alto, os quais se

esquematizam nas tabelas seguintes:

Probabilidade de
3.3 AREAS DE RISCO ocorréncia (PO)

As principais areas de risco de corrupgiao e infragées conexas no Grupo
JAP/ENTREPOSTO decorrem das suas atribuicdes e competéncias nas seguintes
areas:

— Garantia da qualidade de servico aos clientes;
— Gestao de recursos: humanos, financeiros e patrimoniais;

— Contratagao publica;



Fatores de Reduzida Possibilidade de Forte Graduacdo do risco (GR)
graduacdo possibilidade de ocorréncia, mas possibilidade de

ocorréncia, mas com hipoteses de ocorréncia e Probabilidade Baixo (I) Média (2) Alta (3)

com hipoteses obviar o risco escassez de Gravidade
de obviar o risco através de hipoteses de
através do medidas adicionais obviar o risco Baixa (1) Baixo (1) Baixo (2) Moderado (3)
controlo mesmo através da
existente implementagdo de Média (2) Baixo (2) Moderado (4)
medidas Alta (3) Moderado (3)
excecionais
Gravidade da Baixa () Média (2)
consequéncia (GC) Graduacdo do risco (GR) Tratamento do risco

Fatores de Verificagdo do Verificagio do Verificagio do Baixo Aceitar o risco. Se necessario implementar outras
graduacgdo dano no dano nas dano nas medidas para prevenir o risco.

desempenho das atividades com atividades com

atividades implicagdes em implicagdes em Moderado Implementar outras medidas para transferir ou
obrigando a recursos humanos, recursos prevenir o risco.
redefinicao das tempo e custos humanos, tempo - X -
mesmas e custos Elevado Implementar outras med@as para evitar ou transferir o
risco.

A tabela de risco representa a correlagio tedrica entre a probabilidade de . . . S . P
. . . . . i Depois de identificados os potenciais riscos, e de ser feita a classificagao atendendo
ocorréncia e a gravidade da consequéncia medida por graduagdo de risco, na | . T , - - . .
. ) . . ) , a probabilidade de ocorréncia e impacto, é necessario definir medidas preventivas
medida em que quanto maior a probabilidade de ocorréncia, maior sera a N )
) . ) da ocorréncia desses riscos.
gravidade da consequéncia e vice-versa.



Para o efeito, foi solicitado a todas as unidades organicas a colaboragio na
identificacdo dos riscos a nivel geral e de cada unidade organica, bem como das
medidas de prevencao aplicaveis.

3.5 MEDIDAS DE PREVENGAO DO RISCO

As medidas de prevencdo de riscos perspetivam-se em dois niveis: (i) medidas
gerais que se prendem com os fatores de risco do Grupo JAP/ENTREPOSTO; e
(ii) medidas especificas que se prendem com os riscos especificos de cada uma das
unidades organicas (areas de intervencao) do Grupo JAP/ENTREPOSTO.

Medidas gerais de prevencdo do risco
As medidas gerais de prevengao do risco compreendem:

— A existéncia dos instrumentos de gestaio do Grupo JAP/ENTREPOSTO,
designadamente o plano anual de atividades, o orgamento anual, o relatério de
atividades, o relatorio de gestao e respetivas contas onde se inclui a prestagao de
contas e o balanc¢o social;

— A existéncia de um 6rgdo de supervisao no Grupo JAP/ENTREPOSTO - o Fiscal
Unico — de nomeagio externa que garante a regularidade da atuagio financeira e
patrimonial do Grupo JAP/ENTREPOSTO;

— A existéncia de regulamentos relativos a organizagdo interna, que conferem
transparéncia a estrutura e funcionamento, nomeadamente: (i) Regulamento

Interno; (ii) Codigo de Etica e Conduta; e (iii) Politica de Privacidade do Grupo
JAP/ENTREPOSTO e dos Colaboradores;

— A existéncia do portal/intranet do Grupo JAP/ENTREPOSTO, o qual incorpora
o sistema de gestdo documental de todos os documentos, designadamente de
natureza interna, com registo informatico do respetivo “workflow”;

— O controlo hierarquico de todas as decises emitidas
JAP/ENTREPOSTO;

pelo Grupo

— A exigéncia de informagdo periodica e rigorosa por parte do Conselho de
Administragao relativamente ao modo de exercicio de competéncias delegadas;

— A existéncia e permanente atualizagio do sitio de Internet do Grupo
JAP/ENTREPOSTO, onde ¢ disponibilizada informagao sobre o Grupo;

— A aquisi¢ao de bens e servicos, de acordo com a legislagao em vigor;
— A definicao de descri¢do de fungoes para todas as categorias;
— O programa de formacdo e rigorosa selecao de recursos humanos;

— A divulgagao interna do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas.



Medidas especificas de prevencdo do risco

A partir do entendimento de cada uma das unidades organicas, a andlise do risco
consiste em avaliar a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia de
um risco.

Para o efeito, sio elaborados mapas que traduzem o plano de prevencao por
unidade organica do Grupo JAP/ENTREPOSTO, identificando para cada area de
risco as medidas adotadas ou a adotar.

Cada andlise de risco pode ter diferentes graus de detalhe, dependendo de varios
vetores como o risco, a informagdo ou os dados e recursos disponiveis.



4. Responsabilidade pela gestao do risco



4. RESPONSABILIDADE PELA GESTAO DO RISCO

GESTAO DO RISCO

DECISOR

FUNCAO E RESPONSABILIDADES

Conselho de Administracido

— Estabelece a arquitetura e as linhas mestras da gestao de riscos;

— Aprova o Plano;

— Garante a implementagao do Plano;

— Adota as medidas necessarias ao combate dos riscos identificados;
— Aprova o relatério anual sobre a execugao do Plano;

— Assegura a revisao do Plano, quando necessario.

Diretores das Unidades Organicas

— Aplicam as medidas preventivas identificadas no Plano e responsabilizam-se pela eficacia das medidas de
controlo do risco na sua esfera de atuacio;

— Comunicam eventuais ocorréncias relativas a praticas de corrupgao ou infragdes conexas;
— Procedem 4 atualizagao das atividades, riscos inerentes e respetivas medidas de prevengao/controlo;

— Prestam informagao sobre a execugao do Plano ao responsavel geral pela sua execugao e monitorizagao.




5. Relatorio de execucao



5. RELATORIO DE EXECUCAO

O presente Plano do Grupo JAP/ENTREPOSTO esta sujeito a controlo, efetuado
nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas
situagoes identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de
relatério de avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de
implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsiao da sua plena implementagio. Competira aos Diretores das Unidades
Organicas, ao nivel da prestagio de informagdo, a elaboragio do relatério de
avaliagao.

O Plano ¢é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas
atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria do Grupo que justifique a
revisao dos seus elementos.

Para o efeito, encontra-se designado um Responsavel pelo Cumprimento
Normativo no Grupo, sendo o responsavel geral pela execugao, controlo e revisio
do Plano o Conselho de Administragao.



