Bilaga 2

Rekommenderade begransningskontroller

1. URVAL AV SOKANDE

Overgripande kontroller

e Enandrapanel kan granska enskilda beslut eller ett urval av beslut som gjorts av beddmningsndmnden.

o L ampliga utbildningskurser om etik och integritet, som vid behov omfattar enskilda ansvarsuppgifter.

Anvéndning av datautvinningsverktyg, t.ex. Arachne.

Ett uppgiftdamningssystem kan inféras for missténkt bedrégligt beteende.

Regelbundna oberoende revisioner (t.ex. genom internrevisioner eller av revisionsmyndigheten).

Specifik bedrageririsk

Kontrollbeskrivning

Rekommender ade begr dnsningskontroller

Intressekonflikter inom beddmningsnamnden.

Falskaforklaringar av sbkande

Dubbelfinansiering

Urval av sbkande

e Allaansokningsomgangar offentliggors.

o Allaansdkningar registreras.

e Allaanstkningar utvérderasi enlighet med
tilldmpliga kriterier.

e Allabeslut om godkannande av/avslag pa
ansbkningar meddel as sbkanden.

Verifieringskedjor

o  Det bor finnas forfaranden for att setill att
allahandlingar som krévs for att sékerstélla
en lamplig verifieringskedja registreras.

System for bokforing, dvervakning och

finansiell rapportering

o  FEtt effektivt datorsystem som ger
tillforlitlig och relevant information.

Bedomningsnamnden bestar av flera personer ur den hogsta
ledningen som kan rotera. Viss sumpméssighet i valet av vilka
personer som ska deltai varje bedémningsnamnd.

Policy for intressekonflikter, med &rliga deklarationer och register.

Dubbelkontroll av styrkande handlingar mot oberoende beviskéllor.
Anvéndning av tidigare uppgifter om stodmottagaren for att fatta
valgrundade beslut om huruvida inlamnade forklaringar och
upplysningar & sanningsenliga.

Dubbelkontroller mot nationella myndigheter som férvaltar andra
EU-medel och &ven andra relevanta medlemsstater om s& ar majligt
och om risken bedéms som relevant och sannolik.
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2. GENOMFORANDE OCH KONTROLL AV INSATSER

Overgripande kontroller

e Krav pastodmottagarna att de ska ha en policy for intressekonflikter, med arliga deklarationer och register.

o Uthildning fér stddmottagarna om hur man upptécker bedragligt beteende.

e Anvéandning av datautvinningsverktyg, t.ex. Arachne.

o Ett uppgiftsl@mningssystem kan inféras for misstankt bedréagligt beteende.

o Effektivaforvaltningskontroller

o Efterlevnad av nationella krav om att stddmottagarna ska gora oberoende revisioner av projektkostnaderna.

Specifik bedrageririsk

Kontrollbeskrivning

Rekommender ade begr ansningskontroller

Delade inkop

Omoetiverade tilldelningar till en enda
anbudsgivare for att undvika anbudsgivning

Inget anbudsforfarande for gynnade
leveranttrer

Forlangning av befintliga kontrakt for att
undvika férnyad upphandling

Skraddarsydda kravspecifikationer som
gynnar vissa anbudsgivare.

Vagledning till stédmottagarna.

Effektiv kommunikation till mottagare av
deras réttigheter och skyldigheter, i
synnerhet de nationella reglerna for
stédberéttigande som faststéllts for
programmet, géllande EU-regler for
stédberéttigande, sérskilda villkor avseende
de produkter eller tjénster som skalevereras
under insatsen, finansieringsplan, tidsfristen
for utférande, kraven rérande separat
redovisning eller ldmpliga
redovisningskoder samt den information
som ska sparas och kommuniceras.
Forekomst av klara och entydiga nationella
regler om stodberéttigande som faststéllts
for programmet.

Forekomst av en strategi for att setill att
stédmottagarna har tillgang till nddvandig
information och en [amplig niva av

| férekommande fall bor den forvaltande myndigheten granska en
forteckning Over foreslagna kontrakt innan programmens
genomfdrande for kontrakt precis under troskelvardet.

Den férvaltande myndigheten bor granska ett urval av tilldelningar
till en enda anbudsgivare.

Den forvaltande myndigheten bor forhandsgodkénna alla
tilldelningar till en endakélla

Den forvaltande myndigheten bor granska ett urval av kontrakt av
storre vérde innan fakturor betalas ut for att se om anbudsgivning
har forekommit.

Forhandsgodkannande fran den férvaltande myndigheten av
kontraktsandringar som leder till att det ursprungliga kontraktet
forlangs langre dn en pa forhand faststalld grans.

Den forvaltande myndigheten bor kréva att stédmottagarna har en
kompletterande mekanism, férutom t.ex. upphandlingsavdel ningen,
for att kontrollera att anbudsspecifikationernainte ar for snavt
héllna. Den forvaltande myndigheten bor granska hur denna kontrol|
fungerar i ett urval av stddmottagare.
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Obehdrigt utldmnande av uppgifter om anbud

Oanmalda intressekonflikter

Mutor och olagliga provisioner

Uppgjorda anbud

Lampliga forvaltningskontroller

Forekomst av skriftliga forfaranden och
heltéckande checklistor for
forvaltningskontroller.
Forvaltningskontrollerna ska slutforas fore
attestering.

Alla anstkningar om &terbetalningar ska
varaforemad for administrativ kontroll,
inklusive granskning av betalningskrav och
styrkande handlingar.

Kontroller pé plats ska géras nar projektet
har kommit igang ordentligt.

Belégg for utfort arbete, resultat samt
uppféljning av dutsatser skaregistreras.
Stickprov ska baseras pa en lamplig
riskbeddmning.

Forekomst av forfaranden for att setill att
den attesterande myndigheten far all
nddvandig information.

Verifieringskedjor

Den forvaltande myndigheten ska ha
redovisning som ger detaljerad information
om de faktiska utgifter som stddmottagaren
haft i varje medfinansierad insats.
Tekniska specifikationer och en ekonomisk
plan fér insatsen, framstegs- och
Overvakningsrapporter, handlingar rérande
ansbkan, beddémning, urval,
bidragsgodkénnande samt anbuds- och
kontraktstilldelningsforfaranden och
rapporter om inspektioner av de produkter
och tjanster som medfinansieras ska
registreras pa lamplig ledningsniva

Den forvaltande myndigheten bor

Den forvaltande myndigheten bor kréva att stédmottagarna har en
kompl etterande mekanism for att granska ett urval vinnande anbud
mot konkurrenterna for att se om det finns nagraindikationer pa att
budgivarna har haft tillgang till férhandsinformation om buden. Den
forvaltande myndigheten bor granska hur denna kontroll fungerar i
ett urval av stédmottagare.

Den forvaltande myndigheten bor krava att det réder stor insyn i
tilldelningen av kontrakt, t.ex. genom offentliggérande av alla
kontraktsuppgifter sominte ar offentligt kéndiga. Den forvaltande
myndigheten bor granska hur denna kontroll fungerar i ett urval av
stédmottagare.

Den forvaltande myndigheten bor se 6ver ett urval vinnande anbud
mot konkurrenterna for att se om det finns négraindikationer pa att
budgivarna har haft tillgang till férhandsinformation om buden.

« Policy for intressekonflikter, med arliga deklarationer och
register.

Den forvaltande myndigheten bor kréva att stddmottagarna har
stranga kontroller av anbudsforfarandena, t.ex. att tidsfrister for
inldmnande respekteras. Den forvaltande myndigheten bér granska
hur denna kontroll fungerar i ett urval av stddmottagare.

Den forvaltande myndigheten bér krava att stdédmottagarna granskar
allakontraktstilldelningar med hjédp av en kompletterande
mekanism for att se om det finnsindikationer pa att vinnande bud
ligger mycket ndra det nast 18gsta budet, att for sent inkomna bud
vinner och/eller beldgg for att den vinnande anbudsgivaren
kommunicerar privat med upphandlande personal. Den férvaltande
myndigheten bér granska hur denna kontroll fungerar i ett urval av
stédmottagare.

Den forvaltande myndigheten bor granska att urval vinnande anbud
for att se om att det finns indikationer pa att vinnande bud ligger
mycket ndra det nast |&gsta budet, att for sent inkomna bud vinner
och/eller belagg for att den vinnande anbudsgivaren kommunicerar
privat med upphandlande personal eller andra tecken pa bedragligt
beteende.

Den forvaltande myndigheten bor kréva att stddmottagarna har
kontroller for att upptécka standigt htéga anbud eller ovanliga
anbudsuppgifter (t.ex. anbudsgivare med marknadskénnedom) och
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Manipulering av anbud

Felaktig prisséttning

Falska tjansteleverantorer

En enda kontraktsinnehavare kraver dubbla
kostnader

Produktsubstitution

Produkter som inte finns eller verksamheter
som inte utfors enligt bidragsavtal et

kontrollera om stédmottagarna antingen har
ett separat redovisningssystem eller en
separat redovisningskod for alla
transaktioner.

Det bor finnas forfaranden for att setill att
allahandlingar som krévs for att sakerstélla
en lamplig verifieringskedjaregistreras.

System for bokfdring, 6vervakning och
finansiell rapportering

Ett effektivt datorsystem som ger
tillforlitlig och relevant information.

ovanligaforbindelser mellan tredje parter (t.ex. rotation av
kontrakt). Den forvaltande myndigheten bor granska hur denna
kontroll fungerar i ett urval av stbdmottagare.

Den forvaltande myndigheten bor kréva att stddmottagarnas
"riktmérker” prigamforelser for standardvaror eller standardtjanster.
Den forvaltande myndigheten bor granska hur denna kontroll
fungerar i ett urval av stédmottagare.

Den forvaltande myndigheten bor kréva att stddmottagarnas
anbudsforfarande omfattar transparenta rutiner fér dppnande av
anbud samt |ampliga sékerhetsarrangemang for odppnade anbud.
Den forvaltande myndigheten bor granska hur denna kontroll
fungerar i ett urval av stddmottagare.

Den forvaltande myndigheten bor kréva att stddmottagarna har
kontroller for att bekrafta prisuppgifter frén tredje parter mot andra
oberoende kéllor. Den forvaltande myndigheten bor granska hur
dennakontroll fungerar i ett urval av stédmottagare.

Den forvaltande myndigheten bor kréva att stédmottagarna anvénder
standardiserade enhetskostnader for varor som kdps in regelbundet.

Den forvaltande myndigheten bor kréva att stédmottagarna gér
bakgrundskontroller av alatredje parter. Detta kan omfatta
allmanna kontroller av webbplatser, féretagets adress och
kontaktuppgifter osv. Den férvaltande myndigheten bor granska hur
dennakontroll fungerar i ett urval av stédmottagare.

Den férvaltande myndigheten bér kréva att stédmottagarna granskar
verksamhetsrapporter och kontraktsresultat for att kontrollera
kosthader (t.ex. anstélldas namn) och att de enligt kontraktet har rétt
att begéra kompletterande uppgifter for att styrka kostnader (t.ex.
tidsregistreringssystem). Den forvaltande myndigheten bor granska
hur denna kontroll fungerar i ett urval av stbdmottagare.

Den forvaltande myndigheten bor kréva att stédmottagarna granskar
ink6pta produkter/tjanster mot kontraktsspecifikationerna med hjap
av relevanta experter. Den forvaltande myndigheten bor granska hur
dennakontroll fungerar i ett urval av stédmottagare.

Den forvaltande myndigheten bor granska ett urval
verksamhetsrapporter och specifika inkdpta produkter/tjanster mot
kontraktsspecifikationerna.

Den forvaltande myndigheten bor kréva att stédmottagarna begér
intyg pautfort arbete eller andra former av kontrollintyg som
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utférdas av en oberoende tredje part nér kontraktet avslutats. Den
forvaltande myndigheten bor granska hur denna kontroll fungerar i
ett urval av stédmottagare.

¢ Den forvaltande myndigheten bor granska att urval intyg pa utfort
arbete eller andratyper av kontrollintyg.

Falska fakturor, 6verdrivna fakturabel opp e Den forvaltande myndigheten bor kréva att stddmottagarna

eller dubbla fakturor kontrollerar inkomna fakturor for att undvika dubbelfakturering
(t.ex. flerafakturor med samma belopp eller nummer osv.) och
forfalskade fakturor. Den férvaltande myndigheten bor granska hur
dennakontroll fungerar i ett urval av stédmottagare.

e Den forvaltande myndigheten bor kréva att stédmottagarnajamfor
produktens/varans slutpris mot budget eller allmént godtagna priser i
liknande kontrakt. Den forvaltande myndigheten bor granska hur
dennakontroll fungerar i ett urval av stddmottagare.

e Den forvaltande myndigheten bor granska ett urval projektresultat
mot kostnaderna for att kontrollera att arbetet verkligen har dutforts
och att kostnadernainte var hdgre 8n nddvandigt.




Bilaga 2

Rekommenderade begransningskontroller

2. GENOMFORANDE OCH KONTROLL AV INSATSER

Overgripande kontroller

o Ett uppgiftsldmningssystem kan inforas for misstankt bedragligt beteende.

¢ Anvandning av datautvinningsverktyg, t.ex. Arachne.

o Effektivaforvaltningskontroller

o Efterlevnad av nationella krav om att stddmottagarna ska gora oberoende revisioner av projektkostnaderna.

Specifik bedrageririsk

Kontrollbeskrivning

Rekommender ade begransningskontroller (eller
sarskilda kontroller som ska inbegripasi
forvaltningskontrollerna)

Krav pa betalning av kostnader for
okvalificerad personal.

Fal ska arbetskostnader

Vagledning till stédmottagarna.

Effektiv kommunikation till mottagare av
deras réttigheter och skyldigheter, i
synnerhet de nationella reglerna for
stédberéttigande som faststéllts for
programmet, géllande EU-regler for
stédberéttigande, sdrskilda villkor avseende
de produkter eller tjénster som skalevereras
under insatsen, finansieringsplan, tidsfristen
for utférande, kraven rérande separat
redovisning eller ldmpliga
redovisningskoder samt den information
som ska sparas och kommuniceras.
Forekomst av klara och entydiga nationella
regler om stodberéttigande som faststéllts
for programmet.

Forekomst av en strategi for att setill att
stédmottagarna har tillgang till nddvandig
information och en [amplig niva av
végledning.

L ampliga forvaltningskontroller

Granskning av den faktiska verksamheten och rakenskapsrapporter
for att kontrollera eventuella skillnader mellan planerad och faktisk
personal.

Begéra kompl etterande uppgifter (t.ex. kvalifikationsintyg) for att
bekréfta att eventuella viktiga erséttare ar 1ampliga.
Forhandsgodkannande av storre foréndringar bland

nyckel personalen.

Krav att stddmottagarna ska kontrollera personal fran tredje part
som deltar i genomférandet av kontraktet jamfort med den personal
som anges i anbuden och att de ska begara uppgifter som bekréftar
att eventuella viktiga erséttare & lampliga. Den forvaltande
myndigheten bér granska hur denna kontroll fungerar i ett urval av
stédmottagare.

Krav att stddmottagarna ska férhandsgodkanna stérre
personalférandringar hos tredje parter. Den forvaltande myndigheten
bor granska hur denna kontroll fungerar i ett urval av stdédmottagare.

Kontroll av uppgifter fran stédmottagarna om att
projektverksamheterna slutforts, t.ex. ndrvaroregister,
tidsregistreringssystem.

Granskning av den faktiska verksamheten och rékenskapsrapporter
frén stédmottagarna for att kontrollera eventuella skillnader mellan
planerad och faktisk verksamhet.
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Ej kompenserad 6vertid som anges som
faktiska kostnader

Felaktigatidioner krévs

Arbetskostnader fordelas pa ett felaktigt satt
mellan projekten

Personalen anger felaktiga beskrivningar av
dutférda verksamheter

Forekomst av skriftliga forfaranden och
heltéckande checklistor for
forvaltningskontroller.
Forvaltningskontrollerna ska dutfdras fore
attestering.

Alla anstkningar om &terbetalningar ska
varaforema for administrativ kontroll,
inklusive granskning av betalningskrav och
styrkande handlingar.

Kontroller pa plats ska goras nar projektet
har kommit igang ordentligt.

Belégg for utfort arbete, resultat samt
uppféljning av dutsatser skaregistreras.
Stickprov ska baseras pa en lamplig
riskbedémning.

Forekomst av forfaranden for att setill att
den attesterande myndigheten far all
nodvandig information.

Verifieringskedjor

Den forvaltande myndigheten ska ha
redovisning som ger detaljerad information
om de faktiska utgifter som stddmottagaren
haft i varje medfinansierad insats.
Tekniska specifikationer och en ekonomisk
plan fér insatsen, framstegs- och
Overvakningsrapporter, handlingar rérande
ansbkan, beddémning, urval,
bidragsgodkénnande samt anbuds- och
kontraktstilldelningsforfaranden och
rapporter om inspektioner av de produkter
och tjanster som medfinansieras ska
registreras pa lamplig ledningsniva

Den forvaltande myndigheten bor
kontrollera om stédmottagarna antingen har
ett separat redovisningssystem eller en
separat redovisningskod for alla
transaktioner.

Krav att stddmottagarna ska kontrollera uppgifter som lémnats av
tredje parter for att bestyrka att verksamheterna slutforts, t.ex.
nérvaroregister, tidkontroller. Den forvaltande myndigheten bor
granska hur denna kontroll fungerar i ett urval av stbdmottagare.
Krav att stddmottagarna ska granska den faktiska verksamheten och
rékenskapsrapporterna for att kontrollera eventuella skillnader
mellan planerad och faktisk verksamhet. Den forvaltande
myndigheten bor granska hur denna kontroll fungerar i ett urval av
stédmottagare.

Granskning av slutliga rékenskaps- och verksamhetsrapporter samt
styrkande handlingar for att se om det finns négraindikationer pa
otillborliga 6vertidskostnader (6verdriven arbetstid for
projektpersonal, mindre personal an planerat men alla verksamheter
slutfors).

Krav att stodmottagarna ska granska fakturor frén leverantérer mot
styrkande handlingar for att se om det finns nagraindikationer pa att
otillborliga 6vertidskostnader krévs (6verdriven arbetstid for
projektpersonal, mindre personal an planerat). Den férvaltande
myndigheten bér granska hur denna kontroll fungerar i ett urval av
stédmottagare.

Granskning av slutliga rékenskapsrapporter mot uppgifter om
faktiska l6nekostnader (t.ex. kontrakt, |6nelistor) samt tidsdtgangen
for projektverksamheterna (t.ex. tidsregistreringssystem,
nérvarolistor).

For tredje parters arbetskostnader — den forvaltande myndigheten
bor kréva att stédmottagarna granskar fakturor for arbetskostnader
mot uppgifter om faktiska lonekostnader (t.ex. kontrakt, [6nelistor)
samt tidsatgangen for projektverksamheterna (t.ex.
tidsregistreringssystem, nérvarolistor). Alla uppgifter bor
kontrolleras med lamplig skepticism. Den foérvaltande myndigheten
bor granska hur denna kontroll fungerar i ett urval av stdédmottagare.

Granskning av uppgifter fran stédmottagarna for att pa ett oberoende
sétt kontrolleraférdelningen av personal kostnader mellan
projektverksamheterna, t.ex. narvaroregister,

tidsregistreringssystem, uppgifter fran rakenskapsbocker.

Granskning av uppgifter fran stédmottagarna for att pa ett oberoende
sétt kontrollera slutférandet av projektverksamheterna, t.ex.
narvaroregister, tidsregistreringssystem.




Bilaga 2

Rekommenderade begransningskontroller

Personalkostnader som krévs for personal
som inte existerar

Personalkostnader som krévs for
verksamheter utanfér genomférandeperioden

o  Det bor finnas forfaranden for att setill att
allahandlingar som krévs for att sékerstélla
en lamplig verifieringskedja registreras.

System for bokforing, Gvervakning och
finansiell rapportering
Ett effektivt datorsystem som ger
tillforlitlig och relevant information.

Granskning av den faktiska verksamheten och rékenskapsrapporter
for att kontrollera skillnader mellan planerade och faktiska
verksamheter.

Krav att stodmottagarna ska granska uppgifter fran tredje parter for
att pa ett oberoende st bekréfta slutférandet av verksamheter, t.ex.
narvaroregister, tidkontroller. Den forvaltande myndigheten bor
granska hur denna kontroll fungerar i ett urval av stddmottagare.
Krav att stddmottagarna ska granska den faktiska verksamheten och
rékenskapsrapporterna for att kontrollera eventuella skillnader
mellan planerad och faktisk verksamhet. Den forvaltande
myndigheten bor granska hur denna kontroll fungerar i ett urval av
stédmottagare.

Granska uppgifter fran stodmottagarna for att pa ett oberoende sétt
kontrollera befintlig personal, t.ex. anstallningsavtal,
socialforsakringsuppgifter.

Krav att stodmottagarna ska granska uppgifter fran tredje parter for
att pa ett oberoende sétt kontrollera befintlig personal, t.ex.
anstéllningsavtal, socialférsakringsuppgifter. Den forvaltande
myndigheten bér granska hur denna kontroll fungerar i ett urval av
stédmottagare.

Granska uppgifter fran stodmottagarna for att pa ett oberoende sétt
kontrollera att kostnaderna uppstod inom projektets tidsgrans, t.ex.
ursprungliga fakturor, kontoutdrag.

Krav att stédmottagarna ska granska uppgifter fran tredje parter for
att pa ett oberoende sétt kontrollera att kostnaderna uppstod inom
projektets tidsgrans, t.ex. ursprungliga fakturor, kontoutdrag. Den
forvaltande myndigheten bor granska hur denna kontroll fungerar i
ett urval av stédmottagare.
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3. ATTESTERING OCH BETALNING

Overgripande kontroller

o Policy for intressekonflikter, med arliga deklarationer och register.
o Effektivafdrvaltningskontroller.
o Ett uppgiftsldmningssystem kan inforas for misstankt bedragligt beteende.

¢ Regelbundna utbildningskurser om etik och integritet, som omfattar individuella ansvarsuppgifter.

Specifik bedrageririsk Kontrollbeskrivning Rekommender ade begr ansningskontroller
Ofullstandig/oldmplig Fordelning av funktioner inom den forvaltande ¢ Den forvaltande myndigheten gor en grundlig andra
forvaltningskontrollprocess som inte ger myndigheten och den attesterande myndigheten kontroll av ett urval av forvaltningskontroller for att se
tillréckligt skydd mot bedrégerier e Tydlig definition och férdelning av funktioner till att de har utforts enligt berdrdariktlinjer och

Ofullstandig/olamplig attesteringsprocess som | Lampliga forvaltningskontroller

inte ger tillrackligt skydd mot bedrégerier o Forekomst av skriftligafoérfaranden och heltédckande
checklistor for forvaltningskontroller.

e  Forvaltningskontrollerna ska slutforas fore attestering.

e Allaansokningar om aterbetal ningar skavaraféremal for
administrativ kontroll, inklusive granskning av
betalningskrav och styrkande handlingar.

o Kontroller pa plats ska géras nar projektet har kommit
igang ordentligt.

Intressekonflikter inom den forvaltande e Bel&gg for utfort arbete, resultat samt uppfoljning av
myndigheten ger upphov till otillborligt slutsatser skaregistreras.

inflytande 6ver godkannandet av betalningar | «  Stickprov ska baseras pa en lamplig riskbeddmning.
o Forekomst av forfaranden for att setill att den

Intressekonflikter inom den attesterande attesterande myndigheten far all nédvandig information.
myndigheten ger upphov till otillborligt
inflytande Gver attesteringar Attesteringar

e  Den attesterande myndigheten bér ha lamplig redovisning

standarder.

Personal som attesterar utgifter ar [ampligt
kvalificerad och utbildad och far aktuell
repetitionsutbildning om bedrégeririsker. Den
forvaltande myndigheten kontrollerar att
utbildningsprogrammen &r |dmpliga.
Revisionsmyndigheten gor en grundlig kontroll av
attesteringar som gjorts av den attesterande
myndigheten att se till att de har utforts enligt berérda
riktlinjer och standarder.

Betalningsprocessen har flera &tskilda etapper for
godkénnande, dér det krévs bevis for att utgifterna &r
giltiga (t.ex. oberoende revisionsyttranden) innan
betalningarna godkanns.

Attesteringsprocessen har flera tskilda etapper for
godkéannande innan bekréaftel se kan ges om att
utgifterna ar giltiga.




Rekommenderade begransningskontroller

Bilaga 2

3. ATTESTERING OCH BETALNING

i ett datoriserat system.

o Verifieringskedjan inom den attesterande myndigheten
bor gora det mojligt att kopplaihop den utgift som
deklarerats till kommissionen med de utgiftsberakningar
som erhdllits fran den forvaltande myndigheten.

o Den attesterande myndigheten anger de uppgifter som
den behtver om den forvaltande myndighetens
forfaranden for utgiftskontroll och infor forfaranden for
att setill att den far in dessa uppgifter i tid.

e Den attesterande myndigheten granskar den forvaltande
myndighetens rapporter.

e Den attesterande myndigheten granskar resultaten av ala
revisioner.

e Den attesterande myndigheten forsakrar sig om att
resultatet av dessa granskningar beaktas pa vederborligt
sétt.

e Den attesterande myndigheten kopplar ihop och gér en
aritmetisk kontroll av utbetalningskraven.
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Rekommenderade begransningskontroller

4. DIREKT UPPHANDLING AV DE FORVALTANDE MYNDIGHETERNA (endast i forekommande fall)

Overgripande kontroller

e Granskning av anbud genom en annan mekanism &n urvalsnamnden (t.ex. 6verordnad personal inom den forvaltande myndigheten).

Regelbundna oberoende revisioner.

Policy for intressekonflikter, med arliga deklarationer och register.
Ett uppgiftdamningssystem kan inféras for missténkt bedrégligt beteende.

Regelbundna utbildningskurser om etik och integritet, som omfattar individuella ansvarsuppgifter och foljder vid bristande efterlevnad.

Specifik bedrageririsk

Kontrollbeskrivning

Kompletterande rekommender ade kontroller

Omoetiverade tilldelningar till en enda
anbudsgivare for att undvika anbudsgivning
eller vélja gynnade leverantorer

Inget anbudsforfarande for gynnade
leverantorer

Forlangning av befintliga kontrakt for att
undvika férnyad upphandling.

Skraddarsydda kravspecifikationer som
gynnar vissa anbudsgivare.

Obehdrigt utldmnande av uppgifter om anbud

Oanmalda intressekonflikter

Mutor och olagliga provisioner

Verifieringskedjor

o  Det bor finnas forfaranden for att setill att
allahandlingar som krévs for att sékerstélla
en lamplig verifieringskedja registreras.

System for bokforing, Gvervakning och
finansiell rapportering

o Ett effektivt datorsystem som ger
tillforlitlig och relevant information.

Forhandsgodkénnande av alatilldelningar till en enda anbudsgivare
beviljas genom en annan mekanism &n upphandlingsavdel ningen
(t.ex. 6verordnad personal inom den férvaltande myndigheten).

Oberoende granskning av kontrakt av storre varde innan fakturor
betalas ut for att se om anbudsgivning har férekommit.

Forhandsgodkénnande av alla kontraktsférléngningar beviljas
genom en annan mekanism an upphandlingsavdel ningen (t.ex.
Overordnad personal inom den forvaltande myndigheten).

Alla meddelanden om upphandling granskas av en annan mekanism
an upphandlingsavdel ningen fére offentliggtrande (t.ex. éverordnad
personal inom den férvaltande myndigheten), som kontrollerar att
anbudsspecifikationernainte ar for snavt hallna.

En andra panel granskar ett urval vinnande anbud mot
konkurrenterna for att se om det finns nagra indikationer pa att
budgivarna har haft tillgang till férhandsinformation om buden.
Stor insyn i tilldelningen av kontrakt, t.ex. genom offentliggérande
av alla kontraktsuppgifter sominte &r offentligt kénsliga.

Policy for intressekonflikter, med &rliga deklarationer och register.

Slutdatum f6r anbud genomdrivs.

Granskning av att urval vinnande anbud for att se om att det finns
indikationer pa att vinnande bud ligger mycket néra det nast |agsta
budet, att for sent inkomna bud vinner och/eller beldgg for att den
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4. DIREKT UPPHANDLING AV DE FORVALTANDE MYNDIGHETERNA (endast i forekommande fall)

vinnande anbudsgivaren kommunicerar privat med upphandlande
personal.




