2 priedas

Rekomenduojamos rizikg mazinan€ios kontrolés priemonés

1. PAREISKEJU ATRANKA

Svarbiausios kontrolés priemonés

e galéty buti nustatytas informavimo apie jtariama suk¢iavima mechanizmas.

antriné komisija galéty perziiiréti vertinimo komisijos priimtus atskirus sprendimus arba sprendimy imtj;

tinkami mokymai etikos ir sagziningumo temomis, prireikus jtraukiant klausimus, susijusius su asmenine atsakomybe;
duomeny gavybos priemoniy, tokiy kaip ARACHNE, naudojimas;

reguliarus nepriklausomas auditas (pvz., vidaus auditas arba Al atliekamas auditas);

Specifiné suk¢iavimo rizika

Kontrolés apibadinimas

Rekomenduojamos rizika maZinancios kontrolés
priemonés

Vertinimo komisijos nariy interesy konfliktai

Melagingos pareiskéjy deklaracijos

Dvigubas finansavimas

PareiSkéjy atranka

e skelbiami visi kvietimai teikti paraiskas;

e  visos paraiskos registruojamos;

e  visos parai$kos vertinamos pagal taikytinus
kriterijus;

e  apie visus sprendimus dél paraisky
priémimo arba atmetimo praneSama
pareiskéjams.

Audito seka

e turi bti nustatytos dokumenty, kuriy reikia
tinkamai audito sekai uztikrinti, saugojimo
procediiros.

Apskaitos, stebésenos ir finansiniy ataskaity

teikimo sistemos

e Kompiuteriné sistema, kurig naudojant
galima teikti patikimg ir svarbia
informacija, veikia tinkamai.

vertinimo komisija sudaroma i§ keliy vyresniosios vadovybés
darbuotojy, kurie gali buti kei¢iami rotacijos principu, kiekvienos
vertinimo komisijos narius atrenkant i§ dalies atsitiktine tvarka;
Interesy konflikty politika, numatant metinj interesy deklaravima
ir registravimg.

patvirtinamyjy dokumenty sutikrinimas su nepriklausomais jrodymy
Saltiniais;

pasinaudojimas jau turimomis Ziniomis apie paramos gavéja, kad
bty galima priimti informacija pagrjsta sprendima dél pateikty
deklaracijy ir informacijos teisingumo.

sutikrinimas su nacionalinémis ES 1éSas administruojanc¢iomis
institucijoms bei kitomis susijusiomis valstybémis narémis, kai tai
jmanoma ir kai rizika vertinama kaip reikSminga ir tikétina.
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Rekomenduojamos rizikg mazinan€ios kontrolés priemonés

2. VEIKSMU VYKDYMAS IR PATIKRA

Svarbiausios kontrolés priemonés

veiksmingi valdymo patikrinimai;

paramos gavéjy atitiktis nacionaliniams reikalavimams dél nepriklausomo projekty islaidy audito.

reikalavimas paramos gavéjams nustatyti interesy konflikty politika, numatant metinj interesy deklaravima ir registravima;
paramos gavéjy mokymai sukéiavimo atvejy nustatymo tematika;
duomeny gavybos priemoniy, tokiy kaip ARACHNE, naudojimas;

galéty biti nustatytas informavimo apie jtariamg suk¢iavimg mechanizmas;

Specifiné suk¢iavimo rizika

Kontrolés apibadinimas

Rekomenduojamos rizikag maZinancios kontrolés
priemonés

Suskaidytieji pirkimai

Nepagristas sutarties sudarymas tik su vienu
tiekéju, siekiant iSvengti konkurso

Pageidaujamiems tiekéjams konkursas
nerengiamas

Esamy sutarciy pratesimas, siekiant iSvengti
naujo konkurso

Sutarties specifikacijos parengtos taip, kad jos
biity palankios kai kuriems konkurso
dalyviams

Pasitlymy duomeny nutekéjimas

Gairés paramos gavéjams

veiksmingas paramos gavéjy informavimas
apie jy teises ir pareigas, ypac apie
programai nustatytas tinkamumo finansuoti
taisykles, taikomas Bendrijos tinkamumo
finansuoti taisykles, specialias salygas,
taikomas produktams, kurie bus tiekiami,
arba paslaugoms, kurios bus teikiamos
igyvendinant veiksma, finansavimo plana,
vykdymo termina, reikalavimus dél atskiros
apskaitos arba tinkamy apskaitos kody,
informacija, kurig reikia saugoti ir teikti;
programai nustatytos aiskios ir
vienareikSmeés nacionalinés tinkamumo
finansuoti taisyklés;

nustatyta strategija, skirta uztikrinti, kad
paramos gavéjai galéty gauti reikalingg
informacija ir tinkamas konsultacijas.

pries jgyvendindama programas pagal sutartis, kuriy verté tik Siek
tiek mazesné uz ribines vertes, VI prireikus perziiiri paramos gavéjy
siilomy sutarCiy sarasa.

VI patikrina atvejy, kai paramos gavéjai sudaro sutartis tik su vienu
tiekéju, imtj;
VI 1§ anksto patvirtina visas sutartis, sudaromas tik su vienu tiekéju.

pries apmokédama saskaitas, VI patikrina didelés vertés sutarciy
imt], kad jsitikinty, jog buvo surengtas konkursas.

sutar¢iy pakeitimams, kuriais, vir§ijant svarbig i$ anksto nustatyta
ribing verte, pratgsiamas pradinis susitarimas, turi biiti gautas
iSankstinis VI pritarimas.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai turéty kitg antring struktiirg nei,
pvz., pirkimy skyrius, kad biity galima patikrinti, ar konkurso
specifikacijos néra pernelyg ribojancios. VI, perzitiri, ar paramos
gavéjy imciai buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai turéty antrinj mechanizma, kurj
taikant buity atliekama konkursg laiméjusiy pasitlymy imties
perziiira norint nustatyti, ar néra poZymiy, kad informacija apie
pasitlymus buvo zinoma i§ anksto. VI, perziiiri, ar paramos gavéjy
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Nusléptas interesy konfliktas

Kysiai ir dékingumo mokesciai

Viesojo pirkimo dalyviy neteisétas
susitarimas

Manipuliavimas pasitilymais

Valdymo patikrinimai

nustatytos raSytinés procediiros ir iSsamiis
patikros lapai valdymo patikrinimams
atlikti;

valdymo patikrinimai turi biiti uzbaigti
pries tvirtinima;

visoms paraiSkoms dél islaidy atlyginimo
taikoma administraciné patikra, jskaitant
reikalavimo ir patvirtinamyjy dokumenty
patikrinima;

patikros vietoje atlieckamos projektui
gerokai jsibégéjus;

saugomi atlikty darby, gauty rezultaty, ir
i8vady igyvendinimo jrodymai,

imtys sudaromos remiantis tinkamu rizikos
Ivertinimu;

nustatytos procediiros, kuriomis
uztikrinama, kad tvirtinancioji institucija
gaus visg reikalinga informacija.

Audito seka

VI turi saugoti apskaitos jrasus, kuriuose
pateikiama iSsami informacija apie faktines
paramos gavéjo iSlaidas, patirtas vykdant
kiekvieng bendrai finansuojama veiksma;
veiksmo techninés specifikacijos ir
finansinis planas, pazangos ir stebésenos
ataskaitos, dokumentai, susije su paraiska,
vertinimu, atranka, dotacijos patvirtinimu,
konkursy ir sutar¢iy sudarymo
procediromis, taip pat bendrai
finansuojamy produkty ir paslaugy
tikrinimo ataskaitos turéty biiti saugomos
atitinkamu vadovybés lygmeniu;

VI turi patikrinti, ar paramos gavéjai turi
atskirg apskaitos sistema, ar atskirg
apskaitos koda visiems sandoriams;

turi biiti nustatytos dokumenty, kuriy reikia

imciai buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

VI reikalauja uztikrinti didelj skaidrumga sudarant sutartis, pvz.,
reikalauja, kad biity skelbiama visa vie$o pobtidzio informacija apie
sutartis. VI, perzitiri, ar paramos gavéjy im¢iai buvo taikyta tokia
kontrolés priemoné.

VI atlieka konkursa laiméjusiy pasitilymy imties perziiira, juos
palygindama su kitais pasitilymais, kad nustatyty, ar néra pozymiy,
kad informacija apie pasiilymus buvo zinoma i§ anksto.

* Interesy konflikty politika, numatant metinj interesy
deklaravimg ir registravima.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai taikyty grieztas pasitlymy
teikimo procediiry kontrolés priemones, pvz., priemones, kuriomis
uztikrinama, kad laikomasi teikimo terminy. VI, perziiri, ar
paramos gavéjy imciai buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai patikrinty visas sudaromas
sutartis taikydami antrinj mechanizma, siekiant nustatyti, ar néra
pozymiy, kad konkursa laiméjes pasitilymas buvo labai panaSus j
antrg pagal maziausia kaing pasiiilyma, ar nelaim¢jo véliausiai
pateikti pasiiilymai ir (arba) ar néra jrodymy, kad konkursg laimeéjes
dalyvis privaciai bendravo su sutartis sudaranciais darbuotojais. VI,
perzidiri, ar paramos gavejy imciai buvo taikyta tokia kontrolés
priemoné.

VI perziiiri konkursg laiméjusiy pasitilymy imtj, siekdama nustatyti,
ar néra pozymiy, kad konkursg laiméjes pasiiilymas buvo labai
panasus ] antra pagal maziausig kaing pasitilyma, ar nelaiméjo
véliausiai pateikti pasiiilymai ir (arba) ar néra jrodymy, kad
konkursa laiméjes dalyvis privaciai bendravo su sutartis sudaranciais
darbuotojais, ir ar néra suk¢iavimo pozZymiy.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai jdiegty kontrolés priemones,
kuriomis bty galima nustatyti nuolat teikiamy didelés kainos ar
nejprasty pasiiilymy duomenis (pvz., pasitelkdami rinka
iSmanancius pasitilymy vertintojus) arba nejprastus treciyjy Saliy
tarpusavio santykius (pvz., sutar¢iy rotacijg). VI, perzitri, ar
paramos gavéjy imciai buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai atlikty lyginamaja standartiniy
prekiy ir paslaugy kainy analize. VI, perzitiri, ar paramos gavéjy
imciai buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai savo konkurso procediiroje
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Nepagristos kainos

Fiktyvus paslaugy teikéjas

Vienas rangovas du kartus reikalauja padengti
sanaudas

Produkty pakeitimas kitais

Nepristatomi produktai arba neatlickami
darbai, kaip numatyta dotacijos sutartyje.

Klaidingy, padidinty saskaity pateikimas arba
pakartotinis tos pacios saskaitos pateikimas

tinkamai audito sekai uztikrinti, saugojimo
procediiros.

Apskaitos, stebésenos ir finansiniy ataskaity
teikimo sistemos
Kompiuteriné sistema, kurig naudojant
galima teikti patikimg ir svarbia
informacija, veikia tinkamai.

numatyty skaidrig pasitlymy voky atplésimo procediirg ir tinkamas
apsaugos priemones neatpléstiems konkursiniy pasitilymy vokams.
VI, perzitiri, ar paramos gaveéjy imciai buvo taikyta tokia kontrolés
priemong.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai jdiegty kontrolés priemones,
kuriomis, remiantis kitais nepriklausomais Saltiniais, btity galima
pagristi tre¢iyjy Saliy nurodytas kainas. VI, perziiiri, ar paramos
gavéjy imciai buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai reguliariai perkamoms prekéms
taikyty fiksuotuosius vieneto jkainius.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai tikrinty bendrajg informacija
apie visas treCigsias Salis. Tai gali biiti bendros interneto svetainiy,
jmoniy buvimo vietos, kontaktinés informacijos ir kitokios patikros.
VI, perzitiri, ar paramos gavéjy imciai buvo taikyta tokia kontrolés
priemoné.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai sagnaudy pagrindimo tikslais
perzitiréty veiklos ataskaitas ir sutarties vykdymo produktus (pvz.,
darbuotojy vardus ir pavardes) ir kad jiems pagal sutartj biity
leidziama reikalauti pateikti papildomy patvirtinamyjy jrodymy
(pvz., laiko apskaitos sistemas). VI, perziiiri, ar paramos gaveéjy
imcéiai buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai, pasitelke atitinkamus
specialistus, perzitiréty perkamus produktus ir (arba) paslaugas, juos
palygindami su konkurso specifikacijomis. VI, perzidiri, ar paramos
gavéjy imciai buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

VI patikrina veiklos ataskaity ir konkreciy jsigyty produkty ir (arba)
paslaugy imtj, juos palygindama su konkurso specifikacijomis.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai reikalauty jvykdzius sutartj
pateikti darby sertifikatus arba kitokius nepriklausomos treciosios
Salies iSduotus patikros sertifikatus. VI, perzitiri, ar paramos gavéjy
imciai buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

VI patikrina darby sertifikaty ar kitokiy patikros sertifikaty imt;.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai perzitiréty, ar nebuvo
pakartotinai pateikta ta pati saskaita (t.y. ar néra keliy saskaity su
tokiomis pat sumomis, saskaity numeriais ir t.t.) ir ar nebuvo
pateikta suklastoty saskaity. VI, perzitiri, ar paramos gavéjy im¢iai
buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

VI reikalauja, kad paramos gavéjai galuting produkty ir (arba)
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paslaugy kaing palyginty su biudZetu ir panasioms sutartims
budingomis kainomis. VI, perziiiri, ar paramos gavéjy im¢iai buvo
taikyta tokia kontrolés priemone.

e VI perzidri projekty produkty imtj ir palygina juos su i$laidomis,
ieSkodama galimy jrodymy, kad darbas nebuvo atliktas arba kad
bitinosios i$laidos buvo patirtos.
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2. VEIKSMU VYKDYMAS IR PATIKRA

Svarbiausios kontrolés priemonés

galéty biti nustatytas informavimo apie jtariamag sukéiavimg mechanizmas;
duomeny gavybos priemoniy, tokiy kaip ARACHNE, naudojimas;
veiksmingi valdymo patikrinimai;

[ ]
[ ]
[ ]
e paramos gavéjy atitiktis nacionaliniams reikalavimams dél nepriklausomo projekty islaidy audito.

Specifiné suk¢iavimo rizika

Kontrolés apibadinimas

Rekomenduojamos rizikag maZinancios kontrolés
priemonés (ar konkretis patikrinimai, jtrauktini j
valdymo patikrinimus)

Reikalaujama apmoketi netinkamos
kvalifikacijos darbuotojy islaidas

Klaidingos darbo sgnaudos

Gairés paramos gavéjams

veiksmingas paramos gavéjy informavimas
apie jy teises ir pareigas, ypac apie
programai nustatytas tinkamumo finansuoti
taisykles, taikomas Bendrijos tinkamumo
finansuoti taisykles, specialias salygas,
taikomas produktams, kurie bus tiekiami,
arba paslaugoms, kurios bus teikiamos
igyvendinant veiksma, finansavimo plana,
vykdymo terming, reikalavimus dél atskiros
apskaitos arba tinkamy apskaitos kody,
informacija, kurig reikia saugoti ir teikti;
programai nustatytos aiskios ir
vienareik$més nacionalinés tinkamumo
finansuoti taisyklés;

nustatyta strategija, skirta uztikrinti, kad
paramos gavéjai galéty gauti reikalingg
informacija ir tinkamas konsultacijas.

Valdymo patikrinimai

nustatytos rasytinés procediiros ir iSsamis
patikros lapai valdymo patikrinimams
atlikti;

perzitirimos galutinés veiklos ir finansinés ataskaitos, ieSkant
neatitikimy tarp numatyty ir faktiniy darbuotojy;

reikalaujama pateikti papildomy jrodymy (pvz., kvalifikacijos
sertifikatus), kuriais biity patvirtintas svarbius darbuotojus
pakeicianc¢iy asmeny tinkamumas;

pakeiciant svarbius pagrindinius darbuotojus biitina gauti iSankstinj
leidima;

i§ paramos gavéjy reikalaujama jvertinti treciyjy Saliy pagrindinius
darbuotojus, dalyvaujancius jgyvendinant sutartj, palyginant juos su
per konkursg pasitilytais darbuotojais, ir paprasyti pateikti irodymuy,
kuriais buty patvirtintas svarbius darbuotojus pakeicianciy asmeny
tinkamumas. VI perziiiri, ar paramos gavéjy imciai buvo taikyta
tokia kontrolés priemoné.

reikalaujama, kad paramos gavéjai duoty iSankstinj leidima
tre¢iosioms Salims atlikti svarbius personalo pakeitimus. VI perzidri,
ar paramos gavéjy im¢iai buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

patikrinami i§ paramos gavéjy gauti jrodymai, kad projekto veikla
ivykdyta (dalyviy sarasai, laiko apskaitos sistemos);

perzitirimos i§ paramos gavéjy gautos galutinés veiklos ir finansinés
ataskaitos, ieSkant neatitikimy tarp numatytos ir faktinés veiklos;
reikalaujama, kad paramos gavéjai patikrinty treciyjy Saliy pateiktus
irodymus dél veiklos jvykdymo, t. y. dalyviy sarasus, laiko apskaitos
sistemy duomenis. VI, perziiiri, ar paramos gavéjy imc¢iai buvo
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Neapmokeéti vir§valandziai nurodyti kaip
faktinés i§laidos

Reikalaujama atlyginti iSlaidas pagal
neteisingus valandos jkainius

Darbo sanaudos netinkamai paskirstytos
projektams

Netikslas darbuotojy atlikty darby aprasai

pries tvirtinima;

visoms paraiskoms dél islaidy atlyginimo
taikoma administraciné patikra, jskaitant
reikalavimo ir patvirtinamyjy dokumenty
patikrinima;

patikros vietoje atlieckamos projektui
gerokai jsibégéjus;

saugomi atlikty darby, gauty rezultaty, ir
i$vady jgyvendinimo jrodymai;

imtys sudaromos remiantis tinkamu rizikos
vertinimu;

nustatytos procediiros, kuriomis
uztikrinama, kad tvirtinancioji institucija
gaus visg reikalinga informacija.

Audito seka

VI turi saugoti apskaitos jrasus, kuriuose
pateikiama iSsami informacija apie faktines
paramos gavéjo islaidas, patirtas vykdant
kiekvieng bendrai finansuojama veiksma;
veiksmo techninés specifikacijos ir
finansinis planas, pazangos ir stebésenos
ataskaitos, dokumentai, susij¢ su paraiska,
vertinimu, atranka, dotacijos patvirtinimu,
konkursy ir sutar¢iy sudarymo
procediiromis, taip pat bendrai
finansuojamy produkty ir paslaugy
tikrinimo ataskaitos turéty biiti saugomos
atitinkamu vadovybés lygmeniu;

VI turi patikrinti, ar paramos gavéjai turi
atskirg apskaitos sistema, ar atskirg
apskaitos kodg visiems sandoriams;

turi biti nustatytos dokumenty, kuriy reikia
tinkamai audito sekai uztikrinti, saugojimo
procediiros.

taikyta tokia kontrolés priemoné.

reikalaujama, kad paramos gavéjai patikrinty galutines veiklos ir
finansines ataskaitas, siekdami nustatyti, ar néra neatitikimy tarp
numatytos ir faktinés veiklos. VI, perziiiri, ar paramos gavéjy iméiai
buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

tikrinamos galutinés finansinés ir veiklos ataskaitos ir
patvirtinamieji dokumentai, siekiant nustatyti, ar néra poZymiy, kad
reikalaujama atlyginti uz vir§valandzius (ar nenurodytas gerokai per
didelis projekto darbuotojy darbo valandy skaicius, ar nebuvo taip,
kad dirbo maziau darbuotojy, nei buvo numatyta, bet buvo atlikti
visi darbai);

reikalaujama, kad paramos gavéjai tikrinty tickéjy iSraSomas
saskaitas, jas palygindami su patvirtinamaisiais dokumentais, kad
nustatyty, ar néra pozymiy, kad reikalaujama atlyginti uz
vir§valandzius (ar nenurodytas gerokai per didelis projekto
darbuotojy darbo valandy skaicius, ar nedirbo maziau darbuotojy,
nei buvo numatyta). VI, perzitri, ar paramos gavéjy imciai buvo
taikyta tokia kontrolés priemone.

perzitirimos galutinés finansinés ataskaitos, jas lyginant su
irodymais, kuriais patvirtinamos faktiSkai patirtos darbo uzmokescio
sanaudos (pvz., sutartimis, algalapiy duomenimis), ir laiku, sugaistu
atliekant projekto darbus (pvz., laiko apskaitos sistemomis, dalyviy
sgrasais);

tre¢iyjy Saliy darbo sgnaudos: VI reikalauja, kad paramos gavéjai
perzitiréty saskaitas uz patirtas darbo sgnaudas, jas palygindami su
jrodymais, kuriais patvirtinamos faktiskai patirtos darbo uzmokescio
sanaudos (pvz., sutartimis, algalapiy duomenimis), ir laiku, sugaistu
atliekant projekto darbus (pvz., laiko apskaitos sistemomis, dalyviy
sarasais). Visi jrodymai kruopsciai patikrinami vadovaujantis
deramo skepticizmo principu. VI, remdamasi tam tikra paramos
gavéjy imtimi, perzitri $ios kontrolés priemonés taikyma.

perziiirimi paramos gavéjy pateikti irodymai (pvz., dalyviy sarasai,
laiko apskaitos sistemos, sgskaity knygy duomenys), kuriais
remiantis blity galima nesaliskai patikrinti darbuotojy sagnaudy
paskirstyma projekto darbams.

perzidirimi i§ paramos gavéjy gauti jrodymai, siekiant nesaliskai
patikrinti, ar projekto veikla jvykdyta (dalyviy sarasai, laiko
apskaitos sistemos);
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Reikalaujama atlyginti nesamy darbuotojy
sgnaudas

Reikalaujama atlyginti darbuotojy sanaudas,
susijusias su darbais, kurie buvo atliekami ne
igyvendinimo laikotarpiu.

Apskaitos, stebésenos ir finansiniy ataskaity
teikimo sistemos
Kompiuteriné sistema, kurig naudojant
galima teikti patikimga ir svarbia
informacija, veikia tinkamai.

perzitirimos galutinés veiklos ir finansinés ataskaitos, siekiant
nustatyti, ar néra neatitikimy tarp numatytos ir faktinés veiklos;
reikalaujama, kad paramos gavéjai patikrinty treciyjy Saliy pateiktus
jrodymus, kuriais biity nesaliskai patvirtintas veiklos jvykdymas, t.
y. dalyviy sarasus, laiko apskaitos sistemy duomenis. VI, perzidiri, ar
paramos gavéjy imciai buvo taikyta tokia kontrolés priemone.
reikalaujama, kad paramos gavéjai patikrinty galutines veiklos ir
finansines ataskaitas, siekdami nustatyti, ar néra neatitikimy tarp
numatytos ir faktinés veiklos. VI, perziiri, ar paramos gavéjy iméiai
buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.

perzidrimi paramos gavéjy pateikti jrodymai, kuriais remiantis biity
galima neSaliSkai patikrinti darbuotojy buvima, pvz., sutartys,
socialinio draudimo duomenys;

reikalaujama, kad paramos gavéjai patikrinty treéiyjy Saliy pateiktus
jrodymus, kuriais remiantis biity galima nesaliskai patvirtinti
darbuotojy buvima, pvz., sutartis, socialinio draudimo duomenis. VI,
perziiiri, ar paramos gavéjy imciai buvo taikyta tokia kontrolés
priemoné.

tikrinami i§ paramos gavéjy gauti jrodymai, kuriais remiantis bty
galima neSaliSkai patikrinti, ar iSlaidy patirta projekto igyvendinimo
laikotarpiu, pvz., originalios saskaitos faktiiros, banko iSrasai;
reikalaujama, kad paramos gavéjai patikrinty i§ treciyjy Saliy gautus
jrodymus, kuriais remiantis biity galima nesaliskai patikrinti, ar
i8laidy buvo patirta projekto jgyvendinimo laikotarpiu, pvz.,
originalias sgskaitas faktiiras, banko iSrasus. VI, perziiiri, ar paramos
gavéjy iméiai buvo taikyta tokia kontrolés priemoné.




2 priedas

Rekomenduojamos rizikg mazinan€ios kontrolés priemonés

3. PATVIRTINIMAS IR MOKEJIMAS

Svarbiausios kontrolés priemonés

e interesy konflikty politika, numatant metinj interesy deklaravima ir registravima.

veiksmingi valdymo patikrinimai;

galéty biiti nustatytas informavimo apie jtariamg suk¢iavima mechanizmas;
reguliariis tinkami mokymai etikos ir sgziningumo temomis, jtraukiant klausimus, susijusius su atskiromis atsakomybés sritimis.

Specifiné sukéiavimo rizika

Kontrolés apibiidinimas

Rekomenduojamos rizikg maZinancios
kontrolés priemonés

nei$samus ir (arba) netinkamas valdymo
patikrinimo procesas, nesuteikiantis reikiamy
kovos su suk¢iavimu garantijy

neiSsamus ir (arba) netinkamas patvirtinimo
procesas, nesuteikiantis reikiamy kovos su
suk¢iavimu garantijy

interesy konfliktai vadovaujancioje
institucijoje, darantys nederama poveikj
mokéjimy patvirtinimui

interesy konfliktai TI, darantys nederama
poveikj tvirtinimui

Vaidmenuy paskirstymas VI ir TI
e aiSkus funkcijy apibrézimas ir paskirstymas.

Valdymo patikrinimai

e nustatytos raSytinés procediiros ir i§samiis patikros lapai
valdymo patikrinimams atlikti;

e valdymo patikrinimai turi biiti uzbaigti pries tvirtinima;

e visoms paraiskoms dél islaidy atlyginimo taikoma
administraciné patikra, jskaitant reikalavimo ir
patvirtinamyjy dokumenty patikrinima;

e patikros vietoje atlickamos projektui gerokai jsibégéjus;

e saugomi atlikty darby, gauty rezultaty, ir iSvady
igyvendinimo jrodymai;

e imtys sudaromos remiantis tinkamu rizikos vertinimu;

e nustatytos procediiros, kuriomis uztikrinama, kad

tvirtinanéioji institucija gaus visg reikalingg informacija.

Tvirtinimas
e  TI turi elektronine forma saugoti reikiamus apskaitos
jrasus;

e Audito seka tvirtinanciojoje institucijoje turi suteikti
galimybe sutikrinti Komisijai deklaruotas i$laidas su VI

VI atlieka i$samig antring tam tikros valdymo
patikrinimy imties perzitira, taip uztikrindama, kad
Sios patikros buvo atliktos laikantis atitinkamy
rekomendacijy ir standarty.

ISlaidas tvirtinantys darbuotojai yra tinkamos
kvalifikacijos ir baige tinkamus mokymus; rengiami
naujausia informacija pagrijsti Ziniy atnaujinimo
kursai, kuriais siekiama gerinti supratima apie
sukc¢iavima. VI perzitiri §iy mokymo programy
tinkamuma;

Al perzitiri TT atlikta i$laidy patvirtinima, taip
uztikrindama, kad §is patvirtinimas buvo atliktas
laikantis atitinkamy rekomendacijy ir standarty.

Mokéjimo procediira apima keleta atskiry patvirtinimo
etapy; kad biity galima suteikti patvirtinima,
kiekviename i§ $iy etapy turi bati pateikta iSlaidy
pagristumo jrodymy (pvz., nepriklausomo audito
i$vados).

tvirtinimo procediira apima keleta atskiry patvirtinimo
etapy, kurie turi biiti uzbaigti prie§ patvirtinant islaidy
teisétuma.




2 priedas
Rekomenduojamos rizikg mazinan€ios kontrolés priemonés

3. PATVIRTINIMAS IR MOKEJIMAS

pateiktomis ataskaitomis;

e TInurodé, kokios informacijos jai reikia apie VI taikomas
i8laidy patikrinimo procediiras, ir nustaté procediras,
skirtas uztikrinti, kad minétg informacijg ji gauty laiku;

e Tl patikrina VI parengtas ataskaitas;

e TI patikrina visus audito rezultatus;

e  VIuztikrina, kad biity tinkamai atsizvelgta | minéty
patikrinimy rezultatus;

e  TI sutikrina ir aritmetiskai patikrina mokéjimo praSymus.




2 priedas

Rekomenduojamos rizikg mazinan€ios kontrolés priemonés

4. VADOVAUJANCIUJU INSTITUCIJU VYKDOMAS TIESIOGINIS PIRKIMAS (tik jei taikytina)

Svarbiausios kontrolés priemonés

reguliarus nepriklausomas auditas;

interesy konflikty politika, numatant metinj interesy deklaravima ir registravima;
galéty biiti nustatytas informavimo apie jtariamg sukc¢iavima mechanizmas;
reguliartis tinkami mokymai etikos ir sgziningumo temomis, jtraukiant klausimus, susijusius su atskiromis atsakomybés sritimis ir pazeidimy padariniais.

sudaromas sutartis perzitiri antriné struktiira, kuri néra atrankos komisija (pvz., tai galéty daryti VI vyresnieji darbuotojai);

Specifiné sukéiavimo rizika

Kontrolés apibiidinimas

Rekomenduojamos papildomos kontrolés priemonés

Nepagrijstas sutarties sudarymas tik su vienu
tiekeéju, siekiant iSvengti konkurso ar atrinkti
pageidaujama tiekéja

Konkursas nerengiamas esant
pageidaujamiems tiekéjams

Esamy sutarciy pratgsimas, siekiant iSvengti
naujo konkurso

Sutarties specifikacijos parengtos taip, kad jos
biity palankios kai kuriems konkurso
dalyviams

Pasitilymy duomeny nutekéjimas

Nusléptas interesy konfliktas

Kysiai ir dékingumo mokesciai

Audito seka

e turi buti nustatytos dokumenty, kuriy reikia
tinkamai audito sekai uztikrinti, saugojimo
procediiros.

Apskaitos, stebésenos ir finansiniy
ataskaity teikimo sistemos

e  Kompiuteriné sistema, kurig naudojant
galima teikti patikimg ir svarbig
informacija, veikia tinkamai.

sudarant visas sutartis tik su vienu tiekéju, iSankstin] pritarima
duoda antriné strukttira, kuri néra pirkimy skyrius (pvz., tai galéty
daryti VI vyresnieji darbuotojai).

prie$ apmokant saskaitas, atlieckama nesaliska didelés vertés sutarciy
patikra, siekiant jsitikinti, jog buvo surengtas konkursas.

visais atvejais pries pratgsiant sutartis iSankstinj pritarimg duoda
antriné struktiira, kuri néra pirkimy skyrius (pvz., tai galéty daryti VI
vyresnieji darbuotojai).

visus skelbimus apie pirkimg patikrina kita antriné struktiira nei
pirkimy skyrius, pvz., tai galéty daryti VI vyresnieji darbuotojai,
kurie visi patvirtina, kad konkurso specifikacijos néra pernelyg
ribojancios.

antriné komisija atlieka konkursa laiméjusiy pasialymy imties
perzitira, kad nustatyty, ar néra pozymiy, kad informacija apie
pasitilymus buvo Zinoma i§ anksto;

uztikrinamas didelis skaidrumas sudarant sutartis, pvz., skelbiama
visa vie§o pobiidzio informacija apie sutartis.

Interesy konflikty politika, numatant metinj deklaravimg ir
registravima.

pateikimo terminy laikymosi uztikrinimas;

perzitirima konkursa laiméjusiy pasiiilymy imtis, siekiant nustatyti,
ar néra pozymiy, kad konkursg laiméjes pasiiilymas buvo labai
panasus ] antra pagal maziausig kaing pasitilyma, ar nelaiméjo
véliausiai pateikti pasiiilymai, ir (arba) ar néra jrodymy, kad




2 priedas
Rekomenduojamos rizikg mazinan€ios kontrolés priemonés

4. VADOVAUJANCIUJU INSTITUCIJU VYKDOMAS TIESIOGINIS PIRKIMAS (tik jei taikytina)

konkursg laiméjes dalyvis privaciai bendravo su sutartis sudaranciais
darbuotojais.




