Bilag 2

Anbefalede risikoreducerende kontroller

1. UDVALGELSE AF ANSOGERE

Overordnede kontroller

o Et sekundaat panel gennemgar ale beslutninger eller et udvalg af de beslutninger, som evalueringspanelet tragffer.

¢ Relevante kurser om etik og integritet, der omfatter den enkeltes ansvar, hvor det er relevant.

e Anvendelse af data mining-veaktgjer, som f.eks. ARACHNE.

Whistle blowing-ordning vedrgrende mistanke om svigagtig adfaad.

Regel masssige uafhamgige revisioner (foretaget af intern revisionsenhed eller revisionsmyndighed)

Specifik risiko for svig

Beskrivelse af kontrol

Anbefalederisikoreducerende kontroller

Interessekonflikter inden for
eval ueringspanel et

Urigtige erklagringer fra ansggere

Dobbeltfinansiering

Udvadgelse af ansggere
o Alleindkaldelser af ansggninger
offentliggares

e Alleansggninger registreres

e Alleansggninger evalueresi
overensstemmel se med de gaddende
kriterier

e Allebedutninger om at acceptere eller
afvise ansggninger meddel es ansggerne

Revisionsspor

o Der bor etableres procedurer for lagringen
af alle de dokumenter, der er ngdvendige
for at sikre et passende revisionsspor

Systemer til regnskabsfering, overvagning og

finansiel rapportering

e Et elektronisk system med trovaadige og
relevante oplysninger, som fungerer
effektivt

Et evalueringspanel, der er sasmmensat af flere forskellige personer
fraden gverste ledelse, som indgd i en rotation, og som udvadges
med en vis grad af vilkarlighed til det enkelte evaueringspanel.
Politik om inter essekonflikt med en &rlig erklazring og et arligt
register.

Krydstjek af stattedokumentation i forhold til uafhsangige
dokumentationskilder

Udnyttelse af forudgdende kendskab til stettemodtageren til at tredffe
kvalificerede beslutninger om pélideligheden af vedkommendes
erklaginger og indsendte materialer.

Krydstjek i forhold til de nationale myndigheder, som administrerer
andre EU-midler, og andre relevante medlemsstater, ndr det er
muligt, og i alle detilfadde, hvor dennerisiko vurderes relevant og
sandsynlig.
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Anbefalede risikoreducerende kontroller

2. GENNEMFJREL SE OG KONTROL AF OPERATIONER

Overordnede kontroller

e Krav til stettemodtagere om, at de skal have politikker om interessekonflikter sammen med &rlig erklaging og register

o Uddannelsetil stettemodtagerei afslaring af svigagtig adfaerd
o Anvendelse af data mining-vearktgjer, som f.eks. ARACHNE.

¢ Whistle blowing-ordning med henblik paindberetning af mistaenkelig svigagtig adfaard

o Effektiv forvatningskontrol

o Krav om, at stettemodtagere skal overholde nationale krav til uafhaangig revision af projektudgifter

Specifik risiko for svig

Beskrivelse af kontrol

Anbefalederisikoreducerende kontroller

Opdelte indkab

Uretmaessig tildeling af kontrakt til enkelt
kontrahent for at undgé udbud

Manglende udbudsprocedure for foretrukne
leveranderer

Forlaangelse af eksisterende kontrakter for at
undgé fornyet udbud

Samordnede specifikationer for at favorisere
bestemte tilbudsgivere

Vejledning til stettemodtagere

Effektiv kommunikation til modtagerne om
deres rettigheder og forpligtelser, navnlig
de nationale regler for statteberettigelse for
programmet, gaeddende EU-regler for
stetteberettigel se, de saarlige betingel ser
vedrgrende de produkter og tjenesteydel ser,
der skal leveres under operationen,
finansieringsplanen, tidsfrister for
gennemfarelse, krav til searskilt regnskab
eller passende regnskabskoder samt
oplysninger, der skal opbevares og
formidles.

Der skal findes klare, entydige nationale
stetteberettigel sesregler for programmet.
Der skal findes en strategi til sikring af, at
stettemodtagerne har adgang til de
nedvendige oplysninger, og at de far
passende vejledning

Hvor det er relevant, skal forvaltningsmyndigheden gennemga listen
over foresldede kontrakter, inden programmer vedragrende kontrakter
lige under udbudsgraansen gennemfares

Forvaltningsmyndigheden gennemgér et udvalg af
stettemodtagernes tildeling af kontrakt til enkelt kontrahent.

Krav om, at forvaltningsmyndigheden paforhand skal godkende alle
tildelinger af kontrakt til enkelt kontrahent.

Forvaltningsmyndigheden gennemgér et udvalg af kontrakter af
betydelig starrelse for dokumentation for udbud, inden fakturaer
betales.

Krav om, at forvaltningsmyndigheden pa forhand skal godkende
kontrakteendringer, der forleenger en oprindelig aftale over en
foruddefineret vaesentlig gramse.

Krav fraforvaltningsmyndigheden til stettemodtagerne om, at de
skal have en sekundaa mekanisme ud over f.eks. indkgbsafdelingen,
som sikrer, at budspecifikationerne ikke er for snaa/re. Udfarelsen af
denne kontrol kontrolleres af forvaltningsmyndigheden for et udvalg
af stattemodtagere.
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Anbefalede risikoreducerende kontroller

Lakage af budoplysninger

Skjult interessekonflikt

Bestikkelse og returkommission

Samordnede tilbud

Forvaltningskontrol

Der skal foreligge skriftlige procedurer og
omfattende tjeklister for forvaltningskontrol
Forvaltningskontrol skal vaae afdluttet far
attestering

Alle ansggninger om godtgerelse skal vaae
genstand for administrative kontrol,
herunder gennemgang af betalingskrav og
bilag

Kontrol pa stedet skal udferes, nér et
projekt er godt i gang

Dokumentation opbevares for det udfarte
arbejde og de opnéede resultater, og der
falges op pa konstateringer

Stikprever skal vaare baseret pa en passende
risikovurdering

Der skal findes procedurer til at sikre, at
attesteringsmyndighederne modtager alle
nadvendige oplysninger

Revisionsspor

Forvaltningsmyndigheden skal opbevare
regnskaber, som giver detaljerede
oplysninger om udgifter, som
stettemodtageren reelt har afholdt til hver
medfinansieret operation

De tekniske specifikationer og
finansieringsplanen for operationen, status-
og tilsynsrapporter, dokumenter vedragrende
anmodning, evaluering, udvadgelse,
stettetilsagn, udbuds- og
kontraheringsprocedurer samt rapporter om
tilsyn med de medfinansierede produkter og
tjenesteydel ser skal 0gsé opbevares pa et
passende forvaltningsniveau.
Forvaltningsmyndigheden skal kontrollere,

Krav fraforvaltningsmyndigheden til stattemodtagerne om, at de
skal have en sekundaa mekanisme, der gennemgar et udvalg af de
vindende bud i forhold til konkurrenterne for tegn pa forudgaende
kendskab til budoplysninger. Udfgrelsen af denne kontrol
kontrolleres af forvaltningsmyndigheden for et udvalg af
stgttemodtagere.

Krav fraforvaltningsmyndigheden om en hgj grad af
gennemsigtighed i kontrakttildelingen, som f.eks. offentliggerel se af
alle ikkef gl somme kontraktoplysninger. Udfarelsen af denne kontrol
kontrolleres af forvaltningsmyndigheden for et udvalg af
stettemodtagere.

Krav om, at forvaltningsmyndigheden skal gennemga et udvalg af
de vindende bud i forhold til konkurrenterne for tegn pa
forudgaende kendskab til budoplysninger.

« Politik om interessekonflikt med en arlig erklagring og et arligt
register.

Krav fraforvaltningsmyndigheden til stettemodtagerne om, at de
skal fare effektiv kontrol med udbudsprocedurerne, f.eks. ved at
handhaeve indsendel sesfristerne. Udfarelsen af denne kontrol
kontrolleres af forvaltningsmyndigheden for et udvalg af
stgttemodtagere.

Krav fraforvaltningsmyndigheden til stettemodtagerne om, at de
skal have en sekundaa mekanisme, der gennemgar
kontrakttildelingerne for tegn pa svigagtig adfaad, f.eks. vindende
bud ligger lige under det naestlaveste bud, forsinket bydende vinder
som lavestbydende, og/eller dokumentation for, at vinderen har
kommunikeret privat med ordregivende personale. Udferelsen af
denne kontrol kontrolleres af forvaltningsmyndigheden for et udvalg
af stettemodtagere.

Forvaltningsmyndigheden gennemgér et udvalg af vindende bud for
tegn pa svigagtig adfaerd, f.eks. vindende bud ligger lige under det
naestlaveste bud, forsinket bydende vinder som lavestbydende,
og/eller dokumentation for, at vinderen har kommunikeret privat
med ordregivende personale.

Krav fraforvaltningsmyndigheden til stettemodtagerne om, at de
skal have etableret kontroller, der kan afslgre konsekvent hgje eller
usaadvanlige budoplysninger (f.eks. budeval ueringspersonale med
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Anbefalede risikoreducerende kontroller

Manipulation af bud

Mangelfuld prisfastsadtelse

Opdigtede tjenesteydere

Dobbeltkrav pa udgifter fraen enkelt
kontrahent

Produktsubstitution

om modtagerne enten har et saskilt
regnskabssystem eller en passende
regnskabskode for alle transaktioner

o Der bar etableres procedurer for lagringen
af ale de dokumenter, der er ngdvendige
for at sikre et passende revisionsspor

Systemer til regnskabsfering, overvagning og
finansiel rapportering
Et elektronisk system med trovaardige og
relevante oplysninger, som fungerer
effektivt

kendskab til markedet) og useadvanlige forbindel ser mellem
tredjeparter (f.eks. kontraktrotation). Udfarelsen af denne kontrol
kontrolleres af forvaltningsmyndigheden for et udvalg af
stgttemodtagere.

Krav fraforvaltningsmyndigheden om, at stettemodtagerne skal
benchmarke prissammenlignere til standardvarer eller -tjenester.
Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.

Krav fraforvaltningsmyndigheden om, at stettemodtagerne skal
have en udbudsproces, der omfatter en gennemsigtig
budabningsproces og effektiv sikkerhed for uabnede bud.
Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.

Krav fraforvaltningsmyndigheden om, at stettemodtagerne skal
have kontroller, der kan sammenligne tredjeparters pristilbud med
andre uafhaangige kilder. Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.

Krav fraforvaltningsmyndigheden om, at stettemodtagerne skal
bruge standardsatser for enhedsomkostninger for regel masssigt
indkgbte varer.

Krav fraforvaltningsmyndigheden om, at stettemodtagerne skal
foretage en komplet baggrundskontrol af alle tredjeparter. Dette kan
omfatte generel webstedskontrol, kontrol af virksomhedens
beliggenhed og kontaktoplysninger osv. Udfarelsen af denne kontrol
kontrolleres af forvaltningsmyndigheden for et udvalg af
stettemodtagere

Krav fraforvaltningsmyndigheden om, at stettemodtagerne skal
gennemga aktivitetsrapporter og kontraktresultater for
dokumentation for omkostninger (f.eks. navne pa medarbejdere), og
at de kontraktmaessigt skal havetilladelsetil at anmode om
yderligere dokumentation (f.eks. tidsregistreringssystemer).
Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.

Krav fraforvaltningsmyndigheden om, at stettemodtagerne — med
hjedp frarelevante eksperter — skal gennemga de indkgbte
produkter/tjenester i forhold til kontraktspecifikationerne.
Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.
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Anbefalede risikoreducerende kontroller

I kkeeksisterende produkter eller operationer,
der ikke er udfart i overensstemmelse med
Stetteaftalen

Falske, kunstigt hgje eller dobbelte fakturaer

Forvaltningsmyndigheden gennemgér et udvalg af de indkabte
produkter/tjenester i forhold til kontraktspecifikationerne.

Krav fraforvaltningsmyndigheden om, at stettemodtagerne skal
anmode om arbejdsattester eller andre former for

bekradtel sescertifikater, der er udstedt af en uafhaangig tredjepart
ved afslutningen af kontrakten. Udfarelsen af denne kontrol
kontrolleres af forvaltningsmyndigheden for et udvalg af
stgttemodtagere.

Forvaltningsmyndigheden gennemgér et udvalg af arbejdsattester
eller andre former for bekradtel sescertifikater.

Krav fraforvaltningsmyndigheden om, at stettemodtagerne skal
gennemgd indgivne fakturaer for dubletter (dvs. flere fakturaer med
det samme bel gb, fakturanummer osv.) eller forfalskning.
Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.

Krav fraforvaltningsmyndigheden om, at stettemodtagerne skal
sammenligne den endelige pris pa produkter/tjenester i forhold til
budgettet og generelt accepterede priser for tilsvarende kontrakter.
Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.
Forvaltningsmyndigheden gennemgér et udvalg af projektresultater i
forhold til omkostninger for dokumentation for, at arbejdet ikke blev
udfart, eller at de nadvendige omkostninger blev afholdt.
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Anbefalede risikoreducerende kontroller

2. GENNEMFQJRELSE OG KONTROL AF OPERATIONER

Overordnede kontroller

o Whistle blowing-ordning vedrarende mistanke om svigagtig adfaerd
o Anvendelse af data mining-veaktgjer, som f.eks. ARACHNE.

o Effektiv forvatningskontrol

o Krav om, at stettemodtagere skal overholde nationale krav til uafhaangig revision af projektudgifter

Specifik risiko for svig

Beskrivelse af kontrol

Anbefalederisikoreducerende kontroller (eller specifikke
kontroller, der skal medtagesi forvaltningskontrollerne)

Omkostninger, der kreavestil utilstragkkeligt
kvalificeret arbejdskraft

Fal ske arbejdskraftomkostninger

Vejledning til stettemodtagere

Effektiv kommunikation til modtagerne om
deres rettigheder og forpligtelser, navnlig
de nationale regler for statteberettigelse for
programmet, gaddende EU-regler for
statteberettigel se, de sazlige betingel ser
vedrgrende de produkter og tjenesteydel ser,
der skal leveres under operationen,
finansieringsplanen, tidsfrister for
gennemfarelse, krav til saarskilt regnskab
eller passende regnskabskoder samt
oplysninger, der skal opbevares og
formidles.

Der skal findes klare, entydige nationale
stetteberettigel sesregler for programmet.
Der skal findes en strategi til sikring af, at
stattemodtagerne har adgang til de
ngdvendige oplysninger, og at de far
passende vejledning

Forvaltningskontrol

Der skal foreligge skriftlige procedurer og
omfattende tjeklister for forvaltningskontrol

Gennemgang af endelige aktivitetsrapporter og regnskaber for
eventuelle afvigelser mellem planlagt personale og faktisk
personale.

Anmodning om yderligere dokumentation (f.eks.
kvalifikationsbeviser) for at bekradte egnetheden af eventuelle
vassentlige udskiftninger.

Forudgdende godkende!se af vassentlige aandringer i ngglepersonale.
Krav om, at stettemodtagere skal gennemga centrale medarbejdere
fratredjepart, der er involveret i gennemfarelsen af en kontrakt, i
forhold til dem, der er anfert i udbud, og anmode om dokumentation
for at bekradfte egnetheden af eventuelle vassentlige udskiftninger.
Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.

Krav om, at stettemodtagere pa forhand skal godkende vaesentlige
andringer i tredjeparts personale. Udferelsen af denne kontrol
kontrolleres af forvaltningsmyndigheden for et udvalg af
stgttemodtagere.

Kontrol af dokumentation fra stettemodtagere for gennemfarel se af
projektaktiviteter, f.eks. deltagerlister og tidsregistreringssystemer.
Gennemgang af endelige aktivitetsrapporter og regnskaber modtaget
fra stettemodtagere for eventuelle afvigel ser mellem planlagte og
faktiske aktiviteter.

Krav om, at stettemodtagere skal kontrollere tredjeparters
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Anbefalede risikoreducerende kontroller

I kkekompenseret overtid angivet som faktisk
udgift

Forkerte timesatsangivel ser

Arbejdskraftudgifter fordeles forkert mellem
projekter

Fejlagtige beskrivelser af de aktiviteter, der
udfares af medarbejderne

Forvaltningskontrol skal vaare afluttet far
attestering

Alle ansggninger om godtgerel se skal vege
genstand for administrative kontrol,
herunder gennemgang af betalingskrav og
bilag

Kontrol pa stedet skal udfares, nar et
projekt er godt i gang

Dokumentation opbevares for det udferte
arbejde og de opnaede resultater, og der
falges op pa konstateringer

Stikprever skal veare baseret pa en passende
risikovurdering

Der skal findes procedurer til at sikre, at
attesteringsmyndighederne modtager alle
ngdvendige oplysninger

Revisionsspor

Forvaltningsmyndigheden skal opbevare
regnskaber, som giver detaljerede
oplysninger om udgifter, som
stettemodtageren reelt har afholdt til hver
medfinansieret operation.

De tekniske specifikationer og
finansieringsplanen for operationen, status-
og tilsynsrapporter, dokumenter vedrgrende
anmodning, evaluering, udvadgelse,
stattetilsagn, udbuds- og
kontraheringsprocedurer samt rapporter om
tilsyn med de medfinansierede produkter og
tjenesteydelser skal ogsa opbevares pa et
passende forvaltningsniveau.
Forvaltningsmyndigheden skal kontrollere,
om modtagerne enten har et saskilt
regnskabssystem eller en passende
regnskabskode for alle transaktioner

Der bar etableres procedurer for lagringen
af ale de dokumenter, der er ngdvendige

dokumentation for gennemfarelsen af aktiviteter, f.eks. deltagerlister
og tidsregistreringer. Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.

Krav om, at stettemodtagere skal gennemga endelige
aktivitetsrapporter og regnskaber for eventuelle afvigelser mellem
planlagte og faktiske aktiviteter. Udfarelsen af denne kontrol
kontrolleres af forvaltningsmyndigheden for et udvalg af
stgttemodtagere.

Gennemgang af endelige regnskaber og aktivitetsrapporter samt
bilag for tegn pa, at der angives overtid (for mange arbejdstimer til
projektmedarbejdere, faare medarbejdere til gennemfarelse end
planiagt, selv om alle aktiviteter er gennemfart osv.).

Krav om, at stettemodtagere skal gennemga fakturaer fra
leverandarer i forhold til bilag for tegn p3, at der angives overtid (for
mange arbejdstimer til projektmedarbejdere, faare medarbejdere til
gennemfgerelse end planlagt, selv om alle aktiviteter er gennemfart
osv.). Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.

Gennemgang af endelige regnskaber i forhold til dokumentation for
faktiske lanomkostninger (f.eks. kontrakter og lgndata) og
tidsforbrug pa projektaktiviteter (f.eks. tidsregistreringssystemer og
fravaarsregistreringer).

Tredjeparts arbejdskraftomkostninger - forvaltningsmyndigheden
kreaver, at stettemodtagerne gennemgar fakturaer for
arbejdskraftudgifter i forhold til dokumentation for faktiske
Iznomkostninger (f.eks. kontrakter og lgndata) og tidsforbrug pa
projektaktiviteter (f.eks. tidsregistreringssystemer og
fravaasregistreringer). Alle faktiske tal kontrolleres efter relevante
forsigtighedsregler. Forvaltningsmyndigheden kontrollerer
udfagrelsen af denne kontrol for et udvalg af stettemodtagere.

Gennemgang af dokumentation fra stettemodtagere for at faen
uafhamgig bekregftel se af fordelingen af arbejdskraftomkostninger
til projektaktiviteter, f.eks. fravaasregistre, tidsregistreringssystemer
og bogfaringsdata.

Gennemgang af dokumentation fra stettemodtagere for at faen
uafhamgig bekragftel se af gennemfarelsen af projektaktiviteter, f.eks.
deltagerlister og tidsregistreringssystemer.

Gennemgang af endelige aktivitetsrapporter og regnskaber for
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Dakning af arbejdskraftomkostninger kreeves
for medarbejdere, der ikke findes

Dakning af arbejdskraftomkostninger kreeves
for aktiviteter, der har fundet sted uden for
gennemfgrel sesperioden

for at sikre et passende revisionsspor

Systemer til regnskabsfering, overvagning og
finansiel rapportering
Et elektronisk system med troveardige og
relevante oplysninger, som fungerer
effektivt

eventuelle afvigelser mellem planlagte og faktiske aktiviteter.

Krav om, at stettemodtagere skal gennemga tredjeparters
dokumentation for gennemfarelsen af aktiviteter, f.eks. deltagerlister
og tidsregistreringer. Udferelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.

Krav om, at stettemodtagere skal gennemga endelige
aktivitetsrapporter og regnskaber for eventuelle afvigelser mellem
planlagte og faktiske aktiviteter. Udfarelsen af denne kontrol
kontrolleres af forvaltningsmyndigheden for et udvalg af
stattemodtagere.

Gennemgang af dokumentation fra stettemodtagere for uafhaangigt
at bekradfte eksistensen af medarbejdere, f.eks. kontrakter og
sygesikringsoplysninger.

Krav om, at stettemodtagerne skal gennemga dokumentation fra
tredjeparter, der uafhaangigt kan bekragte eksistensen af
medarbejdere, f.eks. kontrakter og sygesikringsoplysninger.
Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.

Gennemgang af dokumentation fra stettemodtagere, der uafhaangigt
kan bekradte, at udgifterne blev afholdt inden for projektperioden,
f.eks. originale fakturaer og kontoudtog.

Krav om, at stattemodtagerne skal dokumentation fra tredjeparter,
der uafhaangigt kan bekradte, at udgifterne blev afholdt inden for
projektperioden, f.eks. originale fakturaer og kontoudtog.
Udfarelsen af denne kontrol kontrolleres af
forvaltningsmyndigheden for et udvalg af stettemodtagere.
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3. ATTESTERING OG BETALINGER

Overordnede kontroller

Effektiv forvaltningskontrol

Politik om interessekonflikt med en &rlig erklaaing og et arligt register

Whistle blowing-ordning vedrarende mistanke om svigagtig adfaerd

Regelmasssige kurser om etik og integritet, der omfatter den enkeltes ansvar, hvor det er relevant.

Specifik risiko for svig

Beskrivelse af kontrol

Anbefalederisikoreducerende kontroller

Ufuldstendig/util straekkelig procedure for
forvaltningskontrol, der ikke giver
tilstraskkelig sikkerhed mod svig

Ufuldstendig/util straskkelig
attesteringsprocedure, der ikke giver
tilstraskkelig sikkerhed mod svig

Interessekonflikter inden for
forvaltningsmyndigheden har uberettiget
indflydel se p& godkendel sen af betalinger

Interessekonflikter inden for
attesteringsmyndigheden har uberettiget
indflydel se pa attesteringen

Tildeling af roller i forvaltningsmyndighed og
attesteringsmyndighed

Klar definition og fordeling af funktioner

Forvaltningskontrol

Der skal foreligge skriftlige procedurer og omfattende
tjeklister for forvaltningskontrol

Forvaltningskontrol skal vaare afdluttet far attestering
Alle ansggninger om godtgerelse skal vaae genstand for
administrative kontrol, herunder gennemgang af
betalingskrav og bilag

Kontrol pa stedet skal udferes, ndr et projekt er godt i
gang

Dokumentation opbevares for det udferte arbejde og de
opndede resultater, og der falges op pa konstateringer
Stikprever skal varre baseret pa en passende
risikovurdering

Der skal findes procedurer til at sikre, at
attesteringsmyndighederne modtager alle ngdvendige
oplysninger

Forvaltningsmyndigheden foretager en detaljeret
sekundaar gennemgang af et udvalg af
forvaltningskontroller med henblik pa at sikre, at de er
blevet udfaert i overensstemmel se med de relevante
retningslinjer og standarder.

Personale, der attesterer udgifter, er tilstraskkeligt
kvalificeret og uddannet med ajourfart
efteruddannelse i tegn pasvig.
Forvaltningsmyndigheden gennemgér egnetheden af
disse uddannel sesprogrammer.
Revisionsmyndigheden gennemgar
attesteringsmyndighedens attestering af udgifter for at
sikre, at det er sket i overensstemmelse med de
relevante retningslinjer og standarder.

Betalingsprocessen har flere adskilte
godkendelsestrin, hvor der krasves dokumentation for
udgifternes gyldighed (f.eks. uafhamngige
revisionsudtal el ser), inden der kan gives godkendelse

Attesteringsprocessen har flere adskilte
godkendelsestrin, inden udgiftens gyldighed kan
bekredtes
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Attesteringer

Attesteringsmyndigheden skal opbevare passende
elektroniske regnskabsregistreringer

Revisionssporet inden for attesteringsmyndigheden skal
gere det muligt at af stemme udgifter anmeldt over for
Kommissionen med udgiftsanmel del serne fra
forvaltningsmyndigheden

Attesteringsmyndigheden har specificeret de oplysninger,
den har behov for, om forvaltningsmyndighedens
procedurer til at efterprgve udgifter og har indfert
godkendte procedurer for at sikre, at den modtager
oplysningerne regel masssigt og rettidigt
Attesteringsmyndigheden gennemgar rapporter
udarbejdet af forvaltningsmyndigheden
Attesteringsmyndigheden gennemgdr resultaterne &f ale
revisioner

Attesteringsmyndigheden sikrer, at resultaterne af disse
undersagel ser tages i betragtning
Attesteringsmyndigheden af stemmer og kontrollerer
betalingsanmodningerne for regnefgl.
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Overordnede kontroller

¢ En anden sekundaa mekanisme end udvad gel sesgruppen gennemgdr kontrakttildelinger (f.eks. seniormedarbejdere inden for forvaltningsmyndigheden)

Regel maessige uafhaangige revisioner

Politik om interessekonflikt med en &rlig erklaging og et arligt register
Whistle blowing-ordning vedrgrende mistanke om svigagtig adfaad

Regelmasssige kurser om etik og integritet, der omfatter den enkeltes ansvar og konsekvenserne af manglende overholdel se.

Specifik risiko for svig

Beskrivelse af kontrol

Y derliger e anbefalede kontroller

Uretmaessig tildeling af kontrakt til enkelt
kontrahent for at undga udbud eller udvalgte
foretrukne leverandarer

Manglende udbudsprocedure for foretrukne
leveranderer

Forlaangelse af eksisterende kontrakter for at
undgé fornyet udoud

Samordnede specifikationer for at favorisere
bestemte tilbudsgivere

Lakage af budoplysninger

Skjult interessekonflikt

Bestikkelse og returkommission

Revisionsspor

o Der bar etableres procedurer for lagringen
af ale de dokumenter, der er ngdvendige
for at sikre et passende revisionsspor

Systemer til regnskabsfering,
overvagning og finansiel rapportering

e Et elektronisk system med trovaadige og
relevante oplysninger, som fungerer
effektivt

e En sekundaa mekanisme ud over indkabsafdelingen (f.eks.
seniormedarbejdere inden for forvaltningsmyndigheden) godkender
paforhand alletildelinger af kontrakt til enkelt kontrahent.

e Uafhangig revision af kontrakter af betydelig starrelse for
dokumentation for udbud, inden fakturaer betales.

e  En sekundaz mekanisme ud over indkgbsafdelingen (f.eks.
seniormedarbejdere inden for forvaltningsmyndigheden) godkender
paforhand alle kontraktforlaangel ser.

e  En sekundaz mekanisme ud over indkabsafdelingen (f.eks.
seniormedarbejdere inden for forvaltningsmyndigheden) gennemgar
alle kontraktmeddel el ser, og det bekradtes, at budspecifikationerne
ikke er for snaavre.

e  Et sekundaat panel gennemgdr et udvalg af vindende bud i forhold
til konkurrenterne for tegn pa forudgaende kendskab til
budoplysninger.

e Enhg grad af gennemsigtighed i kontrakttildelingen, som f.eks.
offentliggerel se af alle ikkefglsomme kontraktoplysninger.

e  Politik om interessekonflikt, med en &rlig erklaaing og et arligt
register

o Handhaevelse af indgivel sesfrister
e Gennemgang af et udvalg af vindende bud for tegn pa svigagtig
adfaad, f.eks. vindende bud ligger lige under det naestlaveste bud,
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forsinket bydende vinder som lavestbydende, og/eller
dokumentation for, at vinderen har kommunikeret privat med
ordregivende personale.




