Priloha 2

Doporucené kontroly pro snizeni rizika

1. VYBER ZADATELU

Nadrazené kontroly

e Sekundarni komise by mohla pfezkoumavat jednotliva rozhodnuti nebo vzorek rozhodnuti pfijatych hodnotici komisi

e Podle potieby pfimefena skoleni na téma etiky a integrity véetné odpovédnosti jednotlivych osob

e Pouzivani nastrojti k vytézovani dat (,,data mining*), jako je napiiklad ARACHNE

e Pravidelné nezavislé audity (provadéné napt. oddélenim interniho auditu nebo auditnim orgénem)

e Mohl by byt zaveden mechanismus pro oznamovani podezieni na podvodné jednani

Konkrétni riziko podvodu

Popis kontroly

Doporucené kontroly pro sniZeni rizika

Stety zajmt v ramci hodnotici komise

Nepravdiva prohlaseni zadatel

Dvoji financovani

Vybér Zadateli
e Vsechny vyzvy k podani zadosti jsou
zvetejnovany

e  Vsechny zadosti jsou zaznamenavany

e  Vsechny zadosti jsou posuzovany v souladu
s platnymi kritérii

e  Vsechna rozhodnuti o piijeti/zamitnuti
zadosti jsou sdélena zadatelim

Auditni stopy

e  M¢ély by byt zavedeny postupy s cilem
zajistit uchovavani vsech dokumentt
nezbytnych k zajisténi pfimétené auditni
stopy

Systémy tctovani, monitorovani a i€etniho

vykaznictvi

e Pocitacovy systém schopny poskytovat
spolehlivé a relevantni informace u¢inné
funguje

eV hodnotici komisi ptisobi nékolik ¢lenti vrcholového vedeni, kteti
se mohou stfidat, a jejich vybér do jednotlivych hodnoticich komisi
je do uréité miry provadén nahodné

o  Politika stietu zadjmi s kazdorocnim prohlaSenim a rejstiikem

e Kitizova kontrola podkladii s nezavislymi zdroji dikazd
e Vyuziti pfedchozich znalosti piijemce k pfijimani informovanych
rozhodnuti o pravdivosti prohldSeni a pfedlozenych informaci

e  Kiizové kontroly s vnitrostatnimi organy, které spravuji jiné fondy
EU, a také s dalSimi pfislusnymi ¢lenskymi staty, kdykoli je to
mozné a vzdy, kdyz je toto riziko vyhodnoceno jako relevantni a
pravdépodobné
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2. PROVADENI A KONTROLA OPERACI

Nadrazené kontroly

o Pozadavek, aby ptijemci méli politiku stietu zajmi véetné kazdoro€niho prohlaseni a rejstiiku

e Pfijemctm je poskytovano Skoleni v oblasti odhalovani podvodného jednani

e Pouzivani nastroju k vytézovani dat (,,data mining*), jako je napiiklad ARACHNE

e Mohl by byt zaveden mechanismus pro oznamovani podezieni z podvodného jednani

e Uginné fidici kontroly

e Dodrzovani vnitrostatnich pozadavkil na nezavisly audit nakladd na projekt vynalozenych piijemci

Konkrétni riziko podvodu

Popis kontroly

Doporucené kontroly pro sniZeni rizika

Rozdélené nakupy

Neopravnéné zadani zakazky jedinému
uchazeci s cilem vyhnout se zaddvacimu
fizeni

Nejsou vypisovana zadavaci fizeni, ktera by
upfednostilovala ur€ité dodavatele

Rozsifovani stavajicich smluv s cilem
vyhnout se opétovnému zadévacimu fizeni

Pokyny pro piijemce

Utinna komunikace s pifjemci ohledné
jejich prav a povinnosti, zejména
vnitrostatnich pravidel zpasobilosti
stanovenych v programu, pfislusnych
pravidel Spolecenstvi tykajicich se
zpusobilosti, konkrétnich podminek pro
vyrobky nebo sluzby, které maji byt dodany
v ramci dané operace, planu financovani,
lhiity pro provedeni, pozadavkl na
oddélené ucetnictvi nebo priméfené ucetni
kody a informaci, které maji byt
uchovavany a sdélovany

Existence jasnych a jednozna¢nych
vnitrostatnich pravidel zpasobilosti
stanovenych pro dany program

| PN ek IO L ™ e

e RO podle potieby pred provedenim programi piezkoumé seznam
navrhovanych smluv, pokud je jejich hodnota tésné podlimitni

e RO piezkouma vzorek piijemcii v piipadech, kdy doslo k zadani
zakazky jedinému uchazeci.
e RO vzdy ptedem schvali zadani zakazky jedinému uchazeéi.

e RO piezkouma vzorek zakazek vyznamného rozsahu pied thradou
jakychkoliv faktur s cilem zjistit, zda probéhlo zadavaci fizeni.

e RO piedb&zné schvaluje dodatky ke smlouvam, které rozsifuji
ptvodni dohodu nad pfedem definovanou vyznamnou limitni
hodnotu.
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Zmanipulované specifikace, jejichz cilem je
zvyhodnit nékteré uchazece

Unik udajti o nabidce

Utajeny stiet zajmi

Uplatky a nezakonné provize

o  Existence strategie zajistujici, ze piijemci
maji pfistup k potfebnym informacim a jsou
jim poskytovany pokyny na odpovidajici
arovni

Ridici kontroly

e Existence pisemnych postupt a
komplexnich kontrolnich seznamu pro
fidici kontroly

e Ridici kontroly musi byt dokonéeny pied
certifikaci

e  Veskeré zadosti o thradu nakladi musi byt
pfedmétem administrativniho ovéfeni
véetné prezkumu zadosti a podkladi

e Kontroly na misté je nutno provadét v
pokrocilé fazi projektu

e Jsou vedeny zaznamy o vykonané praci,
dosazenych vysledcich a o naslednych
opatfenich na zakladé téchto zjisténi

e Vybér vzorkd musi byt zaloZen na
odpovidajicim hodnoceni rizik

e  Existence postupt zajist'ujicich, ze
certifikacnimu organu budou poskytnuty
veskeré potebné informace

Auditni stopy

e RO by m¢l vést ucetni zaznamy, které
obsahuji podrobné informace o vydajich,
které ptijemce skute¢né vynalozil na
kazdou spolufinancovanou operaci

e  Technické specifikace a finan¢ni plan dané
operace, zprava o pokroku a zprava o
monitorovani, dokumenty tykajici se
zadosti, hodnoceni, vybéru, schvalovani
grantt, zadavaciho fizeni a postupt pii
uzavirani smluv a zpravy o kontrolach

RO vyzaduje, aby pifjemci méli sekundarni mechanismus, odlisny
napf. od Utvaru vetejnych zakazek, s cilem ovéfit, ze specifikace
nabidek nejsou pfilis uzké. RO provadi prezkum fungovani tohoto
kontrolniho mechanismu na vzorku piijemct.

RO vyzaduje, aby pifjemci méli sekundarni mechanismus, ktery
prezkoumava vzorek vitéznych nabidek a porovnava je s
konkurenénimi nabidkami, a to za uc¢elem vylouceni moznosti, ze
vyherce znal zadavaci podminky ptedem. RO provadi prezkum
fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na vzorku pfijemcd.
RO pozaduje pii zadavani vefejnych zakazek vysokou trovei
transparentnosti, napiiklad zvefejiiovani vSech informaci o zakazce,
které nejsou z hlediska vefejnosti citlivé. RO provadi prezkum
fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na vzorku piijemcd.
RO provadi pfezkum vzorku vitéznych nabidek a porovnava je s
konkurenénimi nabidkami, a to za uc¢elem vylouceni moznosti, ze
vitézny uchaze¢ znal zadavaci podminky predem.

» Politika stietu zdjmi s kazdoro¢nim prohlasenim a rejstiikem.

RO pozaduje, aby piijemci méli p¥isné kontroly postupii pfi
zadavacim fizeni, napf. vymahéani dodrzovéni lhit pro podéni. RO
provadi prezkum fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na
vzorku pfijemcti.

RO pozaduje, aby piijemci provedli pfezkum viech zadanych
zakazek pomoci sekundarniho mechanismu, aby vyloucili
podezfeni, ze vitézna nabidka byla velmi blizko druhé nejnizsi
nabidce, Ze vitézna nabidka byla podana pozd¢, a/nebo zjistili, zda
vitézny uchaze¢ soukromé nekomunikuje se zaméstnanci
pridélujicimi zakazky. RO provadi pfezkum fungovani tohoto
kontrolniho mechanismu na vzorku piijemci.

RO provede prezkum vzorku vitéznych nabidek, aby vylougil
podezieni, ze vitézna nabidka byla velmi blizko druhé nejnizsi
nabidce, Ze vitézna nabidka byla podana pozd¢, a/nebo zjistil, zda
vitézny uchaze¢ soukromé nekomunikuje se zaméstnanci
pridélujicimi zakazky, a zkontroluje jakékoli naznaky podvodného
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Smluvené nabidky

Manipulace s nabidkami

Stanoveni nespravnych cen

Fiktivni poskytovatelé sluzeb

Dvoji vykazovani nékladi u jednoho
dodavatele

Nahrazovani vyrobki

Neexistence vyrobkt nebo ¢innosti, které

spolufinancovanych vyrobki a sluzeb by
m¢ély byt uchovavany na odpovidajici
urovni fizeni

RO by mél ovéfit, zda ptijemci vedli bud’
oddéleny ucetni systém, nebo pouzivali
samostatné tcetni kody pro vSechny
transakce

Mely by byt zavedeny postupy s cilem
zajistit uchovavani vsech dokumentt
nezbytnych k zajisténi odpovidajici auditni
stopy

Systémy étovani, monitorovani a i¢etniho
vykaznictvi

Pocitacovy systém schopny poskytovat
spolehlivé a relevantni informace ¢inné
funguje

chovéni.

RO pozaduje, aby mél piijemce zavedeny kontroly, které odhaluji
trvale vysoké nebo nezvyklé idaje o zadavacim fizeni (napf.
hodnotitele, ktefi maji znalosti o trhu) a nezvyklé vztahy mezi
tfetimi stranami (napf. rotace smluv). RO provadi prezkum
fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na vzorku piijemcu.
RO pozaduje, aby piijemci porovnavali ceny zboZi nebo sluzeb se
standardnimi cenami. RO provadi piezkum fungovani tohoto
kontrolniho mechanismu na vzorku piijemcu.

RO pozaduje, aby piijemci méli zaveden proces zadavaciho fizent,
ktery zahrnuje transparentni proces otevirani nabidek a pfimétena
bezpecnostni opatfeni v pfipadé zadavacich fizeni, kde jesté nebyly
otevieny obalky s nabidkami. RO provadi pfezkum fungovani
tohoto kontrolniho mechanismu na vzorku pfijemci.

RO pozaduje, aby piijemci méli zavedeny kontroly, které by
potvrzovaly ceny nabizené tfetimi stranami prostfednictvim
porovnani s jinymi nezavislymi zdroji. RO provadi prezkum
fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na vzorku piijemca.
RO pozaduje, aby pifjemci za pravidelné nakupovany material
vynakladali standardni jednotkové ceny.

RO pozaduje, aby piijemci provedli ovéfeni spolehlivosti viech
tietich stran. To mize zahrnovat naptiklad celkovou kontrolu jejich
webovych stranek, informaci o jejich sidle, kontaktnich informaci
apod. RO provadi prezkum fungovani tohoto kontrolniho
mechanismu na vzorku pfijemct.

RO pozaduje, aby piijemci prezkoumévali zpravy o &innosti a
smluvni vystupy v souvislosti s diikkazy o nakladech (napt. jména
zaméstnanctl) a aby jim bylo smluvné povoleno vyzadat si dalsi
podptirné dikazy (napf. systémy pro zaznamenavani ¢asu). RO
provadi prezkum fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na
vzorku pfijemci.

RO pozaduje, aby p¥ijemci porovnavali zakoupené vyrobky/sluzby v
podle smluvnich specifikaci s pomoci pfislusnych odbornikd. RO
provadi prezkum fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na
vzorku pfijemcti.

RO provadi ptezkum vzorku zprav o &innosti a konkrétnich
vyrobkii/sluzeb podle smluvnich specifikaci.

RO pozaduje, aby si pifjemci vyzadali potvrzeni o provedené praci




Priloha 2
Doporucené kontroly pro snizeni rizika

nejsou provadény v souladu s grantovou nebo jiné formy potvrzeni o kontrole udélovanych nezavislou treti

dohodou stranou, ktera dokladaji spInéni smlouvy. RO provadi piezkum
fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na vzorku piijemcu.

e RO provadi pfezkum vzorku pracovnich osvédéeni nebo jinych
forem certifikatll o ovéfeni fidicim organem.

Podvodné, navysené nebo dvoji faktury e RO pozaduje, aby piijemci provedli pfezkum predlozenych faktur
kvali duplicité (tj. vice faktur uvadgjicich stejnou ¢astku, Cislo
faktury atd.) nebo fal§ovéani. RO provadi piezkum fungovani tohoto
kontrolniho mechanismu na vzorku piijemct.

e RO pozaduje, aby pijemci porovnali koneéné ceny vyrobkii/sluzeb
s rozpoctem a s obecné pfijimanymi cenami u obdobnych smluv.
RO provadi pfezkum fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na
vzorku ptijemcu.

e RO provadi piezkum vzorku vystupti projektu a jejich porovnani s
néaklady s cilem zachytit jakykoli dikaz, ze prace nebyla dokoncena
nebo Ze nezbytné néklady nevznikly.
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2. PROVADENI A KONTROLA OPERACI

Nadrazené kontroly

Mohl by byt zaveden mechanismus pro oznamovani podezieni z podvodného jednani

e Pouzivani nastroju k vytézovani dat (,,data mining*), jako je naptiklad ARACHNE

e Uginné fidici kontroly

e Dodrzovani vnitrostatnich pozadavkil na nezavisly audit nakladd na projekt vynalozenych piijemci

Konkrétni riziko podvodu Popis kontroly Doporucené kontroly pro sniZeni rizika (nebo konkrétni
kontroly, které maji byt zahrnuty do Fidicich kontrol)
Vydaje vykazované za nepiiméfené Pokyny pro piijemce e  Prezkum kone¢né zpravy o ¢innosti a finan¢ni zpravy s cilem zjistit

kvalifikovanou praci

U¢inna komunikace s pfijemci ohledné
jejich prav a povinnosti, zejména
vnitrostatnich pravidel zptsobilosti
stanovenych v programu, ptislusnych
pravidel Spolecenstvi tykajicich se
zpusobilosti, konkrétnich podminek pro
vyrobky nebo sluzby, které maji byt dodany
v ramci dané operace, planu financovani,
lhuty pro provedeni, pozadavkl na
oddélené ucetnictvi nebo pfiméfené ticetni
kédy a informaci, které maji byt
uchovavany a sdélovany

Existence jasnych a jednozna¢nych
vnitrostatnich pravidel zptsobilosti
stanovenych pro dany program

Existence strategie zajist'ujici, ze pfijemci
maji pfistup k potiebnym informacim a jsou
jim poskytovany pokyny na odpovidajici
urovni

pfipadné nesrovnalosti mezi planovanym a skuteCnym stavem
zameéstnancu.

e M:¢ély by byt vyzadany dodatecné diikazy (napt. osvédceni
kvalifikace), které by potvrdily vhodnost vSech vyznamnych
nahradnikd.

e  Vyznamné zmény kli¢ovych zaméstnancti je nutné schvalovat
piedem.

e Pozadavek, aby piijemci pfezkoumavali klicové zaméstnance tetich
stran, ktefi se podileji na plnéni smluv, porovnavali je se
zaméstnanci navrzenymi v zadavacim fizeni a vyzadovali dikazy
potvrzujici vhodnost piipadnych vyznamnych nahradnika. RO
provadi prezkumy fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na
vzorku pfijemcu.

e Pozadavek, aby pfijemci poskytovali pfedbézny souhlas tietim
stranam v piipadé vyznamnych zmén zaméstnancti. RO provadi
prezkumy fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na vzorku
prijemcd.
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Fale$né mzdové naklady

Nenahrazené prescasy uplatiiované jako
skute¢né vynalozené naklady

Vykazané nespravné hodinové sazby

Nespravné rozdéleni mzdovych nakladi mezi
projekty

urovni

Ridici kontroly

Existence pisemnych postupt a
komplexnich kontrolnich seznamt y pro
fidici kontroly

Ridici kontroly musi byt dokonéeny pied
certifikaci

Veskeré zadosti o thradu nakladi musi byt
predmétem administrativniho ovéfeni
véetné prezkumu zadosti a podkladi
Kontroly na mist¢ je nutno provadét v
pokrocilé fazi projektu

Jsou vedeny zaznamy vykonané prace a
dosazenych vysledki a na zaklad¢ zjisténi
jsou provadéna nasledna opatieni

Vybér vzorkli musi byt zaloZen na
odpovidajicim posouzeni rizik

Existence postupt zajistujicich, ze
certifikaénimu organu budou poskytnuty
veskeré potiebné informace

Auditni stopy

RO by mél vést Giéetni zaznamy, které
obsahuji podrobné informace o vydajich,
které pfijemce skuteéné vynalozil na
kazdou spolufinancovanou operaci
Technické specifikace a finan¢ni plan dané
operace, zprava o pokroku a zprava o
monitorovani, dokumenty tykajici se
zadosti, hodnoceni, vybéru, schvalovani
grantt, zadavaciho fizeni a postupt pii
uzavirani smluv a zpravy o kontrolach
spolufinancovanych vyrobki a sluzeb by
mély byt uchovavany na odpovidajici
urovni fizeni

RO by mél ovéfit, zda ptijemci vedli bud’
oddéleny ucetni systém, nebo pouzivali

Ovérovani diikazl o dokonceni projektovych ¢innosti, ziskanych od
prijemct (napf. evidence dochazky, evidence dodrzovani pracovni
doby).

Prezkum kone¢né zpravy o ¢innosti a financni zpravy ziskané od
pfijemct s cilem zjistit pfipadny nesoulad mezi planovanymi a
skute¢nymi ¢innostmi.

Pozadavek, aby pfijemci ovetovali ditkazy tietich stran o dokonceni
¢innosti, napf. evidence dochazky, evidence dodrZzovani pracovni
doby. RO provadi prezkum fungovani tohoto kontrolniho
mechanismu na vzorku pfijemct.

Pozadavek, aby piijemci provedli piezkum konecné zpravy o
¢innosti a finanéni zpravy s cilem zjistit pfipadné nesrovnalosti mezi
planovanymi a skute¢né provedenymi ¢innostmi. RO provadi
prezkum fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na vzorku
piijemct.

Prezkum konecné zpravy o ¢innosti a finan¢ni zpravy a podpirné
dokumentace s cilem zjistit pfipadné vykazovani prace piescas
(nadmérny pocet hodin odpracovanych projektovymi pracovniky,
nizsi nez piivodné planovany pocet pracovniktl zabyvajicich se
realizaci projektu, pfi¢emz vSechny ¢innosti byly provedeny).
Pozadavek, aby pfijemci porovnavali faktury od dodavatelt s
podklady s cilem zjistit vykazovani prace ptescas (nadmérny pocet
hodin odpracovanych projektovymi pracovniky, nizsi nez pivodné
planovany pocet pracovnikti zabyvajicich se realizaci projektu).
Piezkum fungovani této kontroly provede RO na vzorku pijemciL.

Prezkum kone¢nych finan¢nich zprav a jejich porovnani s dikazy o
skute¢né vynalozenych mzdovych nakladech (napt. smlouvy, udaje
z vyplatnich listin) a s casem stravenym projektovymi ¢innostmi
(napf. systémy pro zaznamenavani Casu, evidence dochazky).
Mzdové naklady tretich stran — RO vyzaduje, aby pifjemci
porovnavali mzdové vydaje na fakturach s dikazy o skutecné
vynaloZenych nakladech na platy (napt. smlouvy, udaje z vyplatnich
listin) a s ¢asem stravenym projektovymi ¢innostmi (napf. systémy
pro zaznamenavani Casu, evidence dochazky). Na vSechny dikazy
se nahlizi s pfiméfenou nediivérou. RO provadi prezkum fungovani
tohoto kontrolniho mechanismu na vzorku pfijemci.

Prezkum dtikaznich prostfedkt od piijemct s cilem nezavisle ovétit
rozdéleni nakladi na zaméstnance na projektové Cinnosti, napf.
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Nepfesné popisy ¢innosti provadénych
pracovniky

Naklady na zaméstnance uplatiiované za
neexistujici pracovniky

Naklady na zaméstnance uplatnéné za
¢innosti provedené mimo dobu realizace
projektu

samostatné tcéetni kody pro vSechny
transakce

e  M:¢ly by byt zavedeny postupy s cilem
zajistit uchovavani vsech dokumentt
nezbytnych k zajisténi odpovidajici auditni
stopy

Systémy uctovani, monitorovani a ic¢etniho
vykaznictvi
Pocita¢ovy systém schopny poskytovat
spolehlivé a relevantni informace G¢inné
funguje

evidence dochazky, systémy pro zaznamenavani ¢asu, udaje z
Gcetnich knih.

Prezkum dtikaznich prostfedkt od piijemct za ucelem nezavislé
kontroly dokonceni projektovych ¢innosti, napt. evidence dochazky,
systémy pro zaznamendvani ¢asu.

Prezkum kone¢né zpravy o ¢innosti a finanéni zpravy s cilem zjistit
pfipadné nesrovnalosti mezi planovanymi a skutecnymi ¢innostmi.
Pozadavek, aby pfijemci pfezkoumavali diikazy tretich stran s cilem
nezavisle potvrdit dokonéeni ¢innosti, napt. evidenci dochazky a
systémy pro zaznamenavani asu. RO provadi prezkum fungovani
tohoto kontrolniho mechanismu na vzorku pfijemct.

Pozadavek, aby ptijemci pfezkoumali kone¢nou zpravu o ¢innosti a
finan¢ni zpravu s cilem zjistit pfipadné nesrovnalosti mezi
planovanymi a skuteénymi ¢innostmi. RO provadi prezkum
fungovani tohoto kontrolniho mechanismu na vzorku piijemcu.

Ptezkum dtikaznich prostfedkt ziskanych od pfijemct s cilem
nezavisle ovefit existenci zaméstnancd, napi. smlouvy, udaje o
socialnim pojisteni.

Pozadavek, aby pfijemci pfezkoumavali diikazy tretich stran, které
mohou nezavisle ovérit existenci zaméstnancil, napt. smlouvy, tdaje
o socialnim pojisténi. RO provadi pezkum fungovani tohoto
kontrolniho mechanismu na vzorku piijemci.

Prezkum dtikaznich prostiedkt ziskanych od piijemcu s cilem
nezavisle ovéfit, ze dané vydaje vznikly ve lhitach stanovenych pro
dany projekt (napt. originalni faktury, vypisy z Gctu).

Pozadavek, aby piijemci provedli piezkum diikaznich prostiedki
téetich stran, které mohou nezavisle potvrdit, Ze vydaje vznikly ve
lhtitach stanovenych pro dany projekt (napf. originalni faktury a
vypisy z bankovnich Géti). RO provadi prezkum fungovani tohoto
kontrolniho mechanismu na vzorku piijemct.
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Doporucené kontroly pro snizeni rizika

3. CERTIFIKACE A PLATBY

Nadrazené kontroly

U¢inné fidici kontroly

Politika stietu zajmu s kazdorocnim prohlasenim a rejstiikem

Mohl by byt zaveden mechanismus pro oznamovani podezieni z podvodného jednani

Podle potieby pfiméfena Skoleni na téma etiky a integrity véetné odpovédnosti jednotlivych osob

Konkrétni riziko podvodu

Popis kontroly

Doporucené kontroly pro sniZeni rizika

Neuplny/nedostatecny proces fidici kontroly,
ktery neposkytuje pfiméfenou jistotu v boji
proti podvodiim

Neuplny/nedostatecny proces certifikace,
ktery neposkytuje pfiméfenou jistotu v boji
proti podvodiim

Stiety z4jmi uvnitt RO maji nepatii¢ny vliv
na schvalovani plateb

Strety z4jmi uvniti certifikacniho organu maji
nepatfi¢ny vliv na certifikaci

Rozdéleni roli v Fidicim organu a v certifika¢nim organu

Jednoznac¢na definice a rozdéleni funkci

Ridici kontroly

Existence pisemnych postupti a komplexnich kontrolnich
seznam pro fidici kontroly

Ridici kontroly musi byt dokonéeny pied certifikaci
Veskeré Zadosti o thradu nakladt musi byt predmétem
administrativniho ovéfeni véetné prezkumu zadosti a
podkladd

Kontroly na misté je nutno provadét v pokrocilé fazi
projektu

Jsou vedeny zaznamy o vykonané praci a dosazenych
vysledcich a o naslednych opatfenich na zaklad¢ téchto
zjisténi

Vybér vzorkli musi byt zaloZen na odpovidajicim
hodnoceni rizik

Existence postuptl zajistujicich, ze certifika¢nimu organu
budou poskytnuty veskeré potiebné informace

Certifikace

Detailni sekundarni pfezkum vzorku fidicich kontrol
fidicim organem s cilem ujistit se, ze byly provedeny
v souladu s pfisluSnymi pokyny a normami.

Zaméstnanci, kteti provadéji certifikace vydaja, jsou
priméten¢ kvalifikovani a proSkoleni, pficemz je jim
poskytovan opakovaci vycvik tykajici se
informovanosti o podvodech. RO piezkoumava
pfiméfenost téchto vzdélavacich programd.

Prezkum certifikaci vydaji provedenych certifika¢nim
organem, ktery zajisti AO s cilem ujistit se, Ze toto
provedeni bylo v souladu s pfislusnymi pokyny a
normami.

Platebni proces ma nékolik vzajemné oddélenych fazi
schvalovani, kde je pred poskytnutim schvaleni
vyzadovan diikaz o platnosti vydajii (napt. vyrok
nezavislého auditora).

Proces certifikace ma nékolik vzajemné oddélenych
fazi schvalovani, které musi prob¢hnout, nez Ize vydat
potvrzeni o platnosti vydaju.




Doporucené kontroly pro snizeni rizika

Priloha 2

3. CERTIFIKACE A PLATBY

Certifikacni organ by mél uchovavat dostatecné ucetni
zaznamy v elektronické podobé.

Auditni stopa v ramci certifika¢niho orgdnu by méla
umoznit sesouhlaseni vydaji vykazanych Komisi

s vykazy obdrzenymi od fidiciho organu

Certifikacni organ upiesnil informace, které vyzZaduje o
postupech provedenych fidicim organem za ucelem
kontroly vydaju, a zavedl postupy s cilem zajistit, aby je
obdrzel vcas

Certifikacni organ pfezkoumava zpravy vypracované
fidicim organem

Certifikac¢ni organ prezkoumava vysledky vSech auditt
Certifikacni organ zajistuje, aby vysledky téchto zkousek
byly fadné zohlednény

Certifikacni organ sesouhlasuje zadosti o platbu a provadi
u nich kontrolu vypocti
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Doporucené kontroly pro snizeni rizika

4. PRIME PRIDELOVANI VEREJNYCH ZAKAZEK RiDICIMI ORGANY (pouze piichazi-li to v Gvahu)

Nadrazené kontroly

e Piezkum zadavacich fizeni sekundarnim mechanismem odlisnym od vybérové komise (napt. pracovnici vrcholového vedeni v ramci RO)

Pravidelné nezavislé audity

Politika stietu zajmt s kazdoro¢nim prohlasenim a rejstiikem

Mohl by byt zaveden mechanismus pro oznamovani podezieni z podvodného jednani

Podle potreby priméfena skoleni na téma etiky a integrity vcetné odpovédnosti jednotlivych osob a disledky jejich porusovani

Konkrétni riziko podvodu

Popis kontroly

Dalsi doporucené kontroly

Neopravnéné zadani zakazky jedinému
uchazeci s cilem obejit zadavaci fizeni nebo
vybrat uptednostiiované dodavatele

Pro upiednostiiované dodavatele nejsou
vypisovana zadavaci fizeni

Rozsifeni existujicich smluv s cilem zabranit
opakovani zadavaciho fizeni

Zmanipulované specifikace, jejichz cilem je
zvyhodnit nékteré uchazece

Unik udajii o nabidce

Utajeny stfet zajml

Auditni stopy

e  M:¢ly by byt zavedeny postupy s cilem
zajistit uchovavani vSech dokumentt
nezbytnych k zajisténi pfiméfené auditni
stopy

Systémy uctovani, monitorovani a
ucetniho vykaznictvi

e Pocitacovy systém schopny poskytovat
spolehlivé a relevantni informace ¢inné
funguje

Predchozi souhlas u v§ech zadani zakazky jedinému uchazeci
vydava sekundarni mechanismus, ktery je odliSny od utvaru
vetejnych zakazek (napf. pracovnici vrcholového vedeni v ramci
fidiciho organu)

Nezavisly prezkum zakazek vyznamného rozsahu pted tthradou
jakychkoliv faktur s cilem zjistit, zda probéhlo zadavaci fizeni.

Pfedchozi souhlas s jakymkoli rozsifenim smlouvy vydava
sekundarni mechanismus, ktery je odliSny od utvaru vefejnych
zakazek (napf. pracovnici vrcholového vedeni v ramci fidiciho
organu)

Vsechna oznameni o zahajeni zadavaciho fizeni jsou
prezkoumavana sekundarnim mechanismem, ktery je odlisny od
utvaru vetejnych zakazek (napf. pracovnici vrcholového vedeni v
ramci fidiciho organu), pfi¢emz oba tyto organy ovéii, ze
specifikace nabidek nejsou piili§ tizké.

Sekundarni komise provede pfezkum vzorku vitéznych nabidek a
porovna je s konkurenénimi nabidkami, a to za uc¢elem vylouceni
moznosti, ze vyherce znal zadavaci podminky predem.

Vysoka uroven transparentnosti pii zadavani vefejnych zakazek,
napiiklad zvefejiiovani vSech informaci o zakazce, které nejsou z
hlediska vetejnosti citlivé

Politika stietu zajmii s kazdoro¢nim prohlaSenim a rejstfikem
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Doporucené kontroly pro snizeni rizika

4. PRIME PRIDELOVANI VEREJNYCH ZAKAZEK RiDICIMI ORGANY (pouze piichazi-li to v Gvahu)

Uplatky a nezakonné provize

Dba se na dodrzovani lhit pro podavani nabidek

Prezkum vzorku vitéznych nabidek, aby doslo k vylouceni
podezieni, ze vitézna nabidka byla velmi blizko dalsi nejnizsi
nabidce, Ze vitézna nabidka byla podana pozd¢, a/nebo se zjistilo,
zda vitézny uchaze¢ soukromé nekomunikuje se zaméstnanci
prid€lujicimi zakazky




