Priloha 1

1.1. AKO POUZIVAT NASTROJ NA VLASTNE POSUDENIE

Nastroj sa zahfna tri kI'a€ové procesy v ramci troch oddielov:
— vyber ziadatel'ov (1. pracovny list tabul’ky);

— vykonavanie projektov zo strany prijimatelov so zameranim na verejné
obstaravanie a naklady prace (2. pracovny list);

— certifikdcia ndkladov zo strany riadiaceho orgénu a platby (3. pracovny list).

Kazdy z tychto troch oddielov obsahuje o¢islované konkrétne rizika (napr.
SR1, SR2 atd’.) a na jeho zaliatku je titulny list, kde si uvedené vSetky
konkrétne rizika tykajuce sa daného oddielu.

Okrem toho sa riadiacemu organu odporuca posudit’ rizikd podvodov vo vztahu k
akémukol'vek verejnému obstaravaniu, ktoré¢ riadi priamo, napr. v ramci
technickej pomoci (oddiel 4 o priamom obstaravani). V pripade, ze riadiaci organ
nevykonava Zziadne verejné obstaravanie, pre ktoré sa vyzaduje posudzovanie
rizika podvodov, oddiel 4 netreba vyplnit.

Poznémka: tim pre vlastné posudenie rizika by mal vyplnit’ iba zIté¢ bunky.

OPIS RIZIKA

Na pomoc timu bol v ndstroji vopred vymedzeny urcity pocet rizik. Vsetky tieto vopred
vymedzené rizika by mal posudzovat’ tim, ale ak s zistené dodatocné rizika, mozu byt
pridané d’alSie riadky.

Kompletny opis rizika moZno najst’ bud’ v titulnom liste (pokial’ ide o oddiely 2 a 4),
alebo pod konkrétnymi rizikami (oddiely 1 a 3).

Nazov stlpca Usmernenie

Referen¢né oznacenie rizika Jedine¢né referencné oznacenie rizika. Pismena oznacuji oddiel, v ktorom
bolo zistené riziko (SR = vyber prijimatelov, IR = vykonavanie a
monitorovanie, CR = certifikacia a platby a PR = priame verejné
obstaravanie zo strany riadiaceho organu), a ¢islo je poradové
identifikacné referencné cislo.

Tato bunka sa vypliia len vtedy, ked’ sa doplnia nové rizika.

Nazov rizika Tato bunka sa vyplia len vtedy, ked sa doplnia nové riziké.




Opis rizika

Tato bunka sa vyplia len vtedy, ked sa doplnia nové riziké.

Koho sa tyka dané rizike?

Tu st uvedené podrobnosti o subjektoch, v ktorych st jednotlivei alebo
aktéri zapojeni do pachania podvodov, napriklad riadiaci organ,
vykonavacie organy, certifikacny organ, prijimatelia, tretie strany.

Tato bunka sa vyplia len vtedy, ked’ sa doplnia nové rizika.

Je riziko interné (v ramci riadiaceho
organu), externé alebo je vysledkom
koluzie?

Tu sa uvedu podrobnosti, ¢i by bol podvod interny (iba v ramci riadiaceho
organu), externy (iba v ramci jedného z organov, ktoré sit mimo riadiaceho
organu) alebo by bol vysledkom koluzie (tykal by sa jedného z viacerych
organov).

Tato bunka sa vyplifia len vtedy, ked’ sa doplnia nové rizika.

2. PATKEUCOVYCH KROKOV VLASTNEHO POSUDENIA

2.1. Hrubé riziko

Hrubé riziko zodpoveda turovni rizika pred zohPadmenim vplyvu akychkol'vek
existujucich alebo plinovanych kontrol. Kvantifikacia rizika obvykle pozostiva z
kombinacie ,,pravdepodobnosti rizika — nakolko je pravdepodobné, Ze nastane
udalost’ —, a ,,vplyvu“ rizika — aké dosledky bude mat’ udalost’ z finan¢nej a nefinancne;j
stranky. Aby bola zaistend konzistentnost’ posudzovania, pri urovani pravdepodobnosti
by mal byt stanoveny €asovy horizont, ¢o by v tomto pripade malo byt sedemroc¢né

programové obdobie.

Nazov stipca

Usmernenie

Vplyv rizika (HRUBEHO)

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbal'ovacej ponuky zvolit’ skore
vplyvov rizika od 1 do 4 na zéklade vplyvu, ktory by malo riziko, keby
nastalo, a to podla tychto kritérii:

Na ciele

Dodato¢na praca,
ktorou sa zdrziavaju
iné procesy
Oneskorenie
dosiahnutia opera¢ného
ciela

Na povest’
1 Obmedzeny vplyv

2 Maly vplyv

Velky vplyv, napr.
preto, Ze povaha
podvodu je obzvlast
zavazna alebo je v
fom zapojenych

Ohrozené dosiahnutie
operacného ciel’a alebo
oneskoreny strategicky
ciel

niekol’ko

prijimatelov

Formalne zistovanie | Ohrozeny strategicky
7o strany ciel

zucCastnenych stran,
napr. parlamentu
a/alebo negativna
publicita




Pravdepodobnost’ rizika

(HRUBEHO)

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit’ skore
pravdepodobnosti rizika od 1 do 4 na zéklade pravdepodobnosti, Ze sa
riziko vyskytne pocas sedemro¢ného programového obdobia, a to podla
tychto kritérii:

Takmer nikdy k nemu neddjde
Do6jde k nemu zriedkavo
Do6jde k nemu niekedy

Do6jde k nemu casto
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Celkové skoére rizika (HRUBEHO)

Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade vstupov do
vplyvov rizika a jeho pravdepodobnosti. Riziko je zoradené podla
celkového skore:

e 1 -3 —prijatelné (zelené)

e 4 —6—vyznamné (oranzoveé)

o 8 — 16— kritické (Cervené)

2.2,

Sucasné kontroly na zmiernovanie rizika

V naéstroji bol vopred vymedzeny urcity pocet navrhovanych preventivnych kontrol.
Tieto kontroly su iba ilustrativne a tim pre posudenie ich méze odstranit, ak kontroly
neexistuju, a mozno pridat’ d’alSie riadky, ak su zavedené dodatocné kontroly, ktoré
brania zistenym rizikaim. Je moZné, Ze kontrola v sucéasnosti pridelenda k jednému
sucasnému riziku méze byt relevantna aj pre iné rizika — v takych pripadoch
mozno kontroly niekolkokrat opakovat’. Ich vykonanie moZno ulah¢it’ najmé
jednoduchym kriZzovym odkazom na sticasné kontroly, ktoré si opisané a/alebo
uvedené napriklad v opise systému riadenia a kontroly, v podnikovych procesoch a

manualoch.

Nazov stipca

Usmernenie

Referen¢né oznacenie kontroly

Jedine&né referenéné oznadenie kontroly. Cisla boli postupne pridelené k
jednotlivym rizikam, napr. kontroly rizika SR1 zacinaju pri SC 1.1,
kontroly rizika IR2 zacinaju pri IC 2.1.

Tato bunka sa vypiia len vtedy, ked’ sa doplnia nové kontroly.

Opis kontroly

Tato bunka sa vypiia len vtedy, ked’ sa doplnia nové kontroly.

Mate zaznam o vykonani
kontroly?

tejto

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit' ,, Ano*
alebo ,Nie“ podla toho, ¢i sa vedi zaznamy o vykonani kontroly.
Napriklad dokaz o schvéleni sa dokladd podpisom a kontrola je preto
viditel'na.

Preverujete tuto

kontrolu?

pravidelne

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit' ,,Ano*
alebo ,,Nie*“ podl'a toho, ¢i sa vykonanie kontroly pravidelne preveruje.
Preverovanie sa moze vykonavat prostrednictvom interného alebo
externého systému auditu alebo akéhokol'vek iného monitorovacieho
systému.




NakolPko sa spoliechate na ucinnost’
tejto kontroly?

Tim pre postudenie rizika by mal Ciasto¢ne na zaklade odpovedi na dve
predchadzajice otazky urcit’, nakol’ko sa spolicha na Gi¢innost’ kontroly na
zmiernovanie zisteného rizika (vysoka, stredna alebo nizka uroven). Ak
kontrola nie je zaznamenana alebo preverend, tiroven spolahlivosti bude
nizka. Ak kontrola nie je zaznamenand, je zjavné, ze ju nebude mozné
preverit.

Utinok kombinovanych kontrol na
VPLYV rizika s prihliadnutim na
urovern spolahlivosti.

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit’ skére od —1
do —4 podl’a svojho nézoru na to, nakol’ko sa znizil vplyv rizika na zaklade
v sucasnosti zavedenych kontrol. Kontroly, pri ktorych sa odhaluju
podvody, znizuji vplyv podvodov, pretoze sa pri nich preukazuje, ze
vnutorné kontrolné mechanizmy funguju.

Uéinok kombinovanych kontrol na
PRAVDEPODOBNOST rizika s
prihliadnutim na uroven
spolahlivosti.

Tim pre posudenie rizik by mal z rozbal'ovacej ponuky zvolit’ skore od —1
do —4 podla svojho ndzoru na to, nakol'ko sa znizila pravdepodobnost
rizika na zaklade v sti¢asnosti zavedenych kontrol. Kontroly, pri ktorych sa
odhal’'uju podvody, len nepriamo znizuju pravdepodobnost’ podvodov.




2.3. Cisté riziko

Cisté riziko zodpovedd urovni rizika po zohPadmeni vplyvu akychkol'vek existujucich
kontrol a ich Gi€innosti, t. j. zohl'adneni situécie, aka je v sucasnosti.

Nazov stipca

Usmernenie

Vplyv rizika (CISTEHO)

Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpocitania
ucinku kombinovanych existujucich kontrol na zmiernovanie rizika od
vplyvu HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt’ preskiimany na zaklade
tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Ze postudenie je stale primerané:

Na povest’ Na ciele

1 Obmedzeny vplyv Dodatoc¢na praca,
ktorou sa zdrziavaji
iné procesy

2 Maly vplyv Oneskorenie
dosiahnutia operacného
ciela
3 Velky vplyv, napr. Ohrozené dosiahnutie
preto, ze povaha operaéného ciel’a alebo
podvodu je obzvlast | oneskoreny strategicky
zavazna alebo je v ciel
flom zapojenych
niekol’ko
prijimatel'ov

4 Formalne zistovanie | Ohrozeny strategicky
Zo strany ciel

zucCastnenych stran,
napr. parlamentu
a/alebo negativna
publicita

Pravdepodobnost’ rizika (CISTEHO)

Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpocitania
ucinku kombinovanych existujucich kontrol na zmierfiovanie rizika od
pravdepodobnosti HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt preskimany
na zéklade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Ze posudenie je stale
primerané:

Takmer nikdy k nemu neddjde
Dojde k nemu zriedkavo
Dojde k nemu niekedy

Do6jde k nemu ¢asto
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Celkové skore rizika (CISTEHO)

Hodnota bunky sa vypocita automaticky na zaklade hodnét vplyvov rizika
a jeho pravdepodobnosti. Riziko je zoradené podl'a celkového skore:

e 1 -3 —prijatelné (zelené)

e 4 -—6—vyznamné (oranzoveé)

o 88— 16— kritické (Cervené)




2.4. Ak¢ny plan na zavedenie u¢innych a primeranych opatreni proti podvodom

Nazov stipca

Usmernenie

Planovana dodato¢na kontrola

Tu by mal byt’ uvedeny uplny opis planovanych kontrolnych/t¢innych
a primeranych opatreni na boj proti podvodom. Zatial’ ¢o v oddiele 5
usmerneni sa stanovuju vSeobecné zasady a metédy na boj proti
podvodom, v prilohe 2 sa pre kazdé zistené riziko stanovuju
odporucané kontroly na zmierniovanie rizika.

Zodpovedna osoba

Tu by sa mala uviest zodpovedna osoba (alebo tuloha) pre kazda
planovanu kontrolu. Tato osoba by mala suhlasit, Ze prevezme
zodpovednost’ za kontrolu a bude zodpovedna za jej zavedenie a ucinné
fungovanie.

Konecny termin na vykonanie

Tu by mal byt uvedeny konecny termin na zavedenie novej kontroly.
Zodpovedna osoba by mala s tymto terminom sthlasit’ a mala by byt
zodpovedna za zavedenie novej kontroly do tohto datumu.

Uéinok kombinovanych
planovanych dodatoénych kontrol na
VPLYYV rizika

Tim pre postudenie rizika by mal z rozbal'ovacej ponuky zvolit’ skore od —1
do —4 podra svojho nazoru na to, nakol’ko sa znizi vplyv rizika na zaklade
planovanych kontrol.

Uéinok kombinovanych
planovanych dodatoénych kontrol na
PRAVDEPODOBNOST rizika.

Tim pre postudenie rizika by mal z rozbal'ovacej ponuky zvolit’ skore od —1
do —4 podl’a svojho nazoru na to, nakol’ko sa znizi pravdepodobnost’ rizika
na zaklade planovanych kontrol.




2.5. Cielové riziko

Ciel'ové¢ riziko zodpoveda urovni rizika po zohPadneni vplyvu akychkol'vek existujicich a
planovanych kontrol.

Nazov stipca

Usmernenie

Vplyv rizika (CIECOVEHO)

Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpocéitania
ucinku kombinovanych planovanych kontrol na zmiernovanie rizika od
vplyvu CISTEHO rizika. Vysledok by mal byt preskiimany na zaklade
tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Ze posudenie je stale primerané:

Na povest’ Na ciele

1 Obmedzeny vplyv Dodatoc¢na praca,
ktorou sa zdrziavaji
iné procesy

2 Maly vplyv Oneskorenie
dosiahnutia operacného
ciela
3 Velky vplyv, napr. Ohrozené dosiahnutie
preto, ze povaha operaéného ciel’a alebo
podvodu je obzvlast | oneskoreny strategicky
zavazna alebo je v ciel
flom zapojenych
niekol’ko
prijimatel'ov

4 Formalne zistovanie | Ohrozeny strategicky
Zo strany ciel

zucCastnenych stran,
napr. parlamentu
a/alebo negativna

publicita
Pravdepodobnost’ rizika | Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpocitania
(CIECOVEHO) ucinku kombinovanych pldnovanych kontrol na zmierfiovanie rizika od
pravdepodobnosti HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt preskimany
na zéklade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Ze posudenie je stale
primerané:
1 Takmer nikdy k nemu neddjde
2 Dojde k nemu zriedkavo
3 Dojde k nemu niekedy
4 Déjde k nemu casto
Celkové skore rizika | Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade vstupov do
(CIECOVEHO) vplyvov rizika a jeho pravdepodobnosti. Riziko je zoradené podla

celkového skore:
e 1 -3 —prijatelné (zelené)
e 4 -—6—vyznamné (oranzoveé)
o 8 — 16— kritické (Cervené)
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