1 priedas

1.1. KAIP NAUDOTIS PACIOS INSTITUCIJOS ATLIEKAMO VERTINIMO
PRIEMONE

Sia priemone sudaro trys pagrindiniai procesai, aprasyti trijuose skirsniuose:
— pareiskéjy atranka (skaiciuokleés 1 darbing lentel¢);

— paramos gavéjy vykdomas projekty jgyvendinimas, daugiausia démesio skiriant
vieSiesiems pirkimams ir darbo sagnaudoms (2 darbiné lentel¢);

— VI islaidy tvirtinimas ir mokéjimai (3 darbiné lentel¢).

Prie§ kiekvieng i§ Siy trijy skirsniy, Kkuriuose nurodyti specifiniai
sunumeruoti (pvz., PGA1l, PGA2) rizikos veiksniai, yra titulinis lapas,
kuriame iSvardijami specifiniai tam skirsniui reikSmingi rizikos veiksniai.

Be to, VI rekomenduojama jvertinti jos tiesiogiai valdomiems vieSiesiems
pirkimams, pvz., perkant techninés pagalbos paslaugas, kylancius suk¢iavimo
rizikos veiksnius (4 skirsnis dél tiesioginiy vieSyjy pirkimy). Jeigu VI nevykdo
jokio vieSojo pirkimo, kuriam reikalingas suk¢iavimo rizikos vertinimas, 4
skirsnio pildyti nereikia.

(Pastaba. Pacios institucijos atlieckamo vertinimo grupé turi uzpildyti tik geltona spalva
nuspalvintus laukelius.)

RIZIKOS APRASYMAS

Siekiant padéti grupei, priemongje i§ anksto apibrézti tam tikri rizikos veiksniai. Visus §iuos
1§ anksto apibréztus rizikos veiksnius grupé turi jvertinti, taciau nustacius daugiau rizikos
veiksniy, galima pridéti papildomy eiluciy.

Visa rizikos apraSyma galima rasti tituliniame lape (kiek tai susije su 2 ir 4 skirsniais)
arba prie specifinio rizikos veiksnio (1 ir 3 skirsniai).

Skilties antrasté Rekomendacijos

Rizikos nr. Unikalus rizikos numeris. Raidémis nurodomas skirsnis, kuriame nurodyta
rizika (PGA = paramos gavéjy atranka, [S = jgyvendinimas ir stebésena,
TM = tvirtinimas ir mokéjimas, VP = VI vykdomas tiesioginis vies$asis
pirkimas), o skaiCius — tai eilés numerio nuoroda.

Sj langelj reikia pildyti tik pridéjus naujy rizikos veiksniy.




Rizikos pavadinimas

Sj langelj reikia pildyti tik pridéjus naujy rizikos veiksniy.

Rizikos aprasymas

Sj langelj reikia pildyti tik pridéjus naujy rizikos veiksniy.

Kas yra susijes su §ia rizika?

Cia nurodoma informacija apie subjektus, kuriuose yra suké&iaujant
dalyvaujantys asmenys ar proceso dalyviai, pvz., vadovaujancioji
institucija, jgyvendinanciosios institucijos, tvirtinancioji institucija,
paramos gavéjai, treciosios Salys.

Sj langelj reikia pildyti tik pridéjus naujy rizikos veiksniy.

Ar rizika vidiné (kyla
vadovaujanciojoje institucijoje),
iSoriné, ar tai slapto susitarimo
rezultatas?

Cia pateikiama informacija apie tai, ar rizika baty vidiné (kylanti tik
vadovaujancioje institucijoje), ar iSoriné (tik viename i§ subjekty, kuris
néra vadovaujanCioji institucija), ar slapto susitarimo rezultatas
(dalyvaujant keliems subjektams).

Sj langelj reikia pildyti tik pridéjus naujy rizikos veiksniy.

2.  PENKI PAGRINDINIAI PACIOS INSTITUCIJOS ATLIEKAMO VERTINIMO ETAPAI

2.1. Bendroji rizika

Bendroji rizika tai rizikos lygis, jvertintas prie§ atsiZvelgiant j bet kokiy esamu ar
planuojamy kontrolés priemoniy poveikj. Rizikos kiekybinis jvertinimas paprastai
atlickamas jvertinant tikimybe, t. y. kiek tikétinas tam tikras jvykis, ir rizikos poveiki,
t. y. kokiy finansiniy ir nefinansiniy padariniy gali kilti dél Sio jvykio. Siekiant uZztikrinti
vertinimo nuosekluma, tikimybé¢ turi biiti vertinama nustacius tam tikrg laiko terming
Siuo atveju tai turéty biiti septyneriy mety programavimo laikotarpis.

Skilties antrasté

Rekomendacijos

Rizikos (BENDROSIOS) poveikis

Rizikos vertinimo grupé i§ iSskleidZziamojo saraso turéty pasirinkti rizikos,
jei ji kilty, poveikio jvertj (nuo 1 iki 4), vadovaudamasi $iais kriterijais:

Reputacija Tikslams
1 Ribotas poveikis Papildomas darbas, dél
kurio uzdelsiamas kity
procesy vyksmas
2 Mazas poveikis Veiklos tikslo
pasiekimas pavélintas
3 Didelis poveikis, nes | Veiksmo tikslo

suk¢iavimo pobudis
labai rimtas arba
dalyvauja keletas
paramos gavéjy

pasiekimui iskilo
pavojus arba
strateginio tikslo
pasiekimas pavélintas

4 Oficiali Pavojus strateginiam
suinteresuotyjy tikslui
subjekty, pvz.,

Parlamento, uzklausa
ir (arba) neigiamas
ziniasklaidos
démesys




Rizikos (BENDROSIOS) tikimybé

Rizikos vertinimo grupé i iSskleidziamojo saraSo turéty pasirinkti rizikos
tikimybés jvertj (nuo 1 iki 4), pagrjsta tikimybe, kad rizika kils per
septyneriy mety programavimo laikotarpj, vadovaudamasi §iais kriterijais:

1 Nekils beveik niekada
2 Kils retai

3 Kils kartais

4 Kils daznai

Bendras rizikos (BENDROSIOS)
ivertis

Sio langelio verté apskai¢iuojama automatiikai pagal rizikos poveikio ir
tikimybés rodiklius. Pagal bendrg jvertj rizika vertinama taip:

e | -3 priimtina (zalia)

e 46 didele (oranzing)

e 8 —16 kritiné (raudona)

2.2,

Siuo metu taikomos rizika mazinancios kontrolés priemonés

Priemonéje apibréztos kelios rekomenduojamos prevencinés kontrolés priemonés. Sios
kontrolés priemonés yra tik pavyzdziai; vertinimo grupé gali jas paSalinti, jei jos
nenaudojamos, arba galima pridéti papildomy eiluciy, jei naudojamos kitos atitinkamos
rizikos kontrolés priemonés. Gali biiti, kad Siuo metu konkreciam rizikos veiksniui
skirta kontrolés priemoné taip pat tinka ir kitiems rizikos veiksniams — tokiu
atveju kontrolés priemonés gali buti jraSytos keleta karty. Visy pirma procesa
galima palengvinti jtraukiant paprasta kryZmin¢ nuoroda i Siuo metu taikomas
kontrolés priemones, aprasytas ir (arba) iSvardytas, pavyzdziui, valdymo ir
kontrolés sistemos, verslo procesu aprasuose ir vadovuose.

SKkilties antrasté

Rekomendacijos

Kontrolés priemonés nuoroda

Unikali kontrolés priemonés nuoroda. Skaiciai i§ eilés priskirti kiekvienam
rizikos veiksniui, pvz., kontrolés priemoniy, skirty rizikos veiksniui PGAI,
numeracija pradedama nuo SC1.1, o kontrolés priemoniy, skirty rizikos
veiksniui [S2, numeracija pradedama nuo IC2.1.

Si langelj reikia pildyti tik pridéjus naujy kontrolés priemoniy.

Kontrolés priemonés apraSymas

Si langelj reikia pildyti tik pridéjus naujy kontrolés priemoniy.

Ar Sios kontrolés priemonés taikyma
pagrindzZiate dokumentais?

Rizikos vertinimo grupé i§ iSskleidziamojo saraSo turéty pasirinkti
atsakyma ,, Taip* arba ,,Ne*, nurodydama, ar kontrolés priemonés taikymas
pagrindziamas  dokumentais. Pavyzdziui, patvirtinimo jrodymas
pagrindZiamas parasu, taigi kontrolés priemoné yra matoma.

Ar reguliariai tikrinate Sia kontrolés
priemone?

Rizikos vertinimo grupé i§ iSskleidziamojo saraSo turéty pasirinkti
atsakymg ,,Taip® arba ,Ne“, nurodydama, ar S§i kontrolés priemoné
reguliariai tikrinama. Ji gali biiti patikrinta atliekant vidaus ar iSorés audita
arba taikant bet kokig kita stebésenos sistema.

Kiek pasikliaujate Sios kontrolés

priemonés veiksmingumu?

Is dalies remdamasi atsakymais j pirmesnius du klausimus, rizikos
vertinimo grupé turéty jvertinti savo pasikliovimo nustatytai rizikai




mazinti skirtos kontrolés priemonés veiksmingumu lygj (aukstas, vidutinis,
zemas). Jei kontrolés priemoné nepagrijsta jrodymais ar nepatikrinta,
pasikliovimo lygis bus Zemas. Jei kontrolés priemoné nepagrista
irodymais, akivaizdu, kad jos patikrinti bus negalima.

Bendra visu kontrolés priemoniy
itaka rizikos POVEIKIUI,
atsiZvelgiant i pasikliovimo lygij

Rizikos vertinimo grupé i§ iSskleidziamojo saraso turéty pasirinkti jvertj
(muo 1 iki 4), kad nurodyty, kiek, jos manymu, pavyko Siuo metu
taikomomis kontrolés priemonémis sumazinti rizikos poveikj. Suk¢iavima
nustatan¢iomis kontrolés priemonémis mazinamas suk¢iavimo poveikis,
nes jomis paliudijamas vidaus kontrolés mechanizmy veiksmingumas.

Bendra visy kontrolés priemoniy
jtaka rizikos TIKIMYBEI,
atsizvelgiant j pasikliovimo lygj

Rizikos vertinimo grupé i$ iSskleidziamojo saraSo turéty pasirinkti jvert
(nuo 1 iki 4), kad nurodyty, kiek, jos manymu, pavyko Siuo metu
taikomomis kontrolés priemonémis sumazinti rizikos tikimybeg.
Suk¢iavimg nustatan¢iomis priemonémis tik netiesiogiai mazinama
sukéiavimo tikimybé.




2.3. Grynoji rizika

Grynoji rizika — tai rizikos lygmuo, jvertintas atsizvelgus j visy Siuo metu taikomuy kontrolés
priemoniy poveikj ir veiksminguma, t. y. dabarting situacija.

Skilties antrasté Rekomendacijos

Rizikos (GRYNOSIOS) poveikis Sio langelio verté apskai¢iuojama automatiskai, visy $iuo metu taikomy
rizikg mazinanéiy kontrolés priemoniy poveikio jvertj atimant i§
BENDROSIOS rizikos poveikio jveréio. Gautas rezultatas patikrinamas
pagal toliau nurodytus kriterijus, siekiant jsitikinti, kad vertinimas yra

pagristas:
Reputacija Tikslams
1 Ribotas poveikis Papildomas darbas, dél
kurio uzdelsiamas kity
procesy vyksmas
2 Mazas poveikis Veiklos tikslo
pasiekimas pavélintas
3 Didelis poveikis, nes | Veiksmo tikslo
suk¢iavimo pobudis pasiekimui iSkilo
labai rimtas arba pavojus arba
dalyvauja keletas strateginio tikslo
paramos gavéjy pasiekimas pavélintas
4 Oficiali Pavojus strateginiam
suinteresuotyjy tikslui
subjekty, pvz.,
Parlamento, uzklausa
ir (arba) neigiamas
ziniasklaidos
démesys
Rizikos (GRYNOSIOS) tikimybé Sio langelio vert¢ apskaiGiuojama automatiskai, visy esamy rizika

mazinanciy kontrolés priemoniy jtakos jverti atimant i§ BENDROSIOS
rizikos tikimybés jverCio. Gautas rezultatas patikrinamas pagal toliau
nurodytus kriterijus, siekiant jsitikinti, kad vertinimas yra pagrjstas:

Nekils beveik niekada
Kils retai

Kils kartais

Kils daznai

E-NIAOSEN O

Bendras rizikos (GRYNOSIOS) | Sio langelio verté apskai¢iuojama automatiskai pagal rizikos poveikio ir
jvertis tikimybés vertes. Pagal bendra jvert] rizika vertinama taip:

e | -3 priimtina (zalia)

e 4 -6 didelé (oranziné)

e 8 —16 kritiné (raudona)




2.4. Veiksmingy ir proporcingy kovos su suk¢iavimu priemoniy jgyvendinimo

veiksmu planas

Skilties antrasté

Rekomendacijos

Planuojamos papildomos kontrolés
priemonés

Cia pateikiamas i§samus planuojamy kontrolés ar veiksmingy ir
proporcingy kovos su suk¢iavimu priemoniy apra§ymas. Gairiy 5
skirsnyje iSdéstyti bendrieji kovos su sukéiavimu principai ir metodai,
0 2 priede nurodytos kiekvienam rizikos veiksniui rekomenduojamos
rizika maZinancios kontrolés priemonés.

Atsakingasis asmuo

Cia nurodomas uz planuojamas kontrolés priemones atsakingas asmuo (ar
pareigos). Sis asmuo turéty sutikti prisiimti atsakomybe¢ uz kontrolg ir
atsakyti uz jos jdiegimg ir veiksmingg taikyma.

Igyvendinimo terminas

Cia pateikiamas naujos kontrolés priemonés jgyvendinimo terminas.
Atsakingas asmuo turéty sutikti su $iuo terminu ir atsakyti uz naujos
kontrolés priemonés jdiegimg iki Sios datos.

Bendra visy planuojamy papildomy
kontrolés priemoniy jtaka rizikos
POVEIKIUI

Rizikos vertinimo grupé¢ i$ iSskleidziamojo saraSo turéty pasirinkti jvertj
(nuo 1 iki 4), kad nurodyty, kiek, jos manymu, planuojamomis kontrolés
priemonémis pavyks sumazinti rizikos poveik].

Bendra visy planuojamy papildomy
kontrolés priemoniuy jtaka rizikos
TIKIMYBEI

Rizikos vertinimo grupé i§ iSskleidziamojo saraso turéty pasirinkti jvertj
(nuo 1 iki 4), kad nurodyty, kiek, jos manymu, planuojamomis kontrolés
priemonémis pavyks sumazinti rizikos tikimybeg.




2.5. Tiksliné rizika

Tiksliné rizika — tai rizikos lygis, jvertintas atsiZvelgus i bet kokj Siuo metu taikomy ar
planuojamy kontrolés priemoniy poveikj.

Skilties antrasté

Rekomendacijos

Rizikos (TIKSLINES) poveikis

Sio langelio verté apskai¢iuojama automatiskai, visy planuojamy rizika
mazinan¢iy kontrolés priemoniy jtakos jvertj atimant i§ GRYNOSIOS
rizikos poveikio jver¢io. Gautas rezultatas patikrinamas pagal toliau
nurodytus kriterijus, siekiant jsitikinti, kad vertinimas yra pagrjstas:

Reputacija Tikslams

1 Ribotas poveikis Papildomas darbas, dél
kurio uzdelsiamas kity
procesy vyksmas

2 Mazas poveikis Veiklos tikslo
pasiekimas pavélintas

3 Didelis poveikis, nes | Veiksmo tikslo
suk¢iavimo pobudis pasiekimui iSkilo
labai rimtas arba pavojus arba
dalyvauja keletas strateginio tikslo
paramos gavéjy pasiekimas pavélintas

4 Oficiali Pavojus strateginiam
suinteresuotyjy tikslui
subjekty, pvz.,

Parlamento, uzklausa
ir (arba) neigiamas
ziniasklaidos
démesys

Rizikos (TIKSLINES) tikimybé

Sio langelio verté apskaiiuojama automatiskai, visy planuojamy rizika
mazinanciy kontrolés priemoniy poveikio jvertj atimant i§ BENDROSIOS
rizikos tikimybés jverCio. Gautas rezultatas patikrinamas pagal toliau
nurodytus kriterijus, siekiant jsitikinti, kad vertinimas yra pagrjstas:

Nekils beveik niekada
Kils retai

Kils kartais

Kils daznai

E-NIAOSEN O

Bendras rizikos (TIKSLINES)
ivertis

Sio langelio vert¢ apskai¢iuojama automatiskai pagal rizikos poveikio ir
tikimybés rodiklius. Pagal bendrg jvertj rizika vertinama taip:

e 1 -3 priimtina (zalia)

e 4 -6 didelé (oranziné)

e 8 — 16 kritiné (raudona)
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