1. melléklet

1.1. HOGYAN HASZNALJUK AZ ONERTEKELESI ESZKOZT

Az eszk6z harom f6 folyamatot dlel fel hdrom szakaszban:
—a palyazdk kivalasztasa (a tablazat 1. munkalapja);

— a projekt kedvezményezettek altali végrehajtasa, kozéppontban a kdzbeszerzés
¢s a munkaerokoltségek (2. munkalap);

— koltségellendrzés az iranyitod hatosag altal és kifizetések (3. munkalap).

Mindhiarom szakaszt egy fedélap vezeti be, amely felsorolja az adott
szakaszra vonatkozO 6sszes konkrét kockazatot, ezutdn pedig a szamozott
konkreét kockazatok (pl. SR1, SR2 stb.) kdvetkeznek.

Ajanljuk tovabba, hogy az irdnyitd hatésag mérje fel a kdzvetlen irdnyitasa ala
tartoz0 kozbeszerzéssel kapcsolatos csalasi kockazatokat, pl. a technikai
segitségnyujtas Osszefiiggésében (ld. a kozvetlen beszerzésrodl szolo 4. szakaszt).
Amennyiben az iranyitd hatdésag semmilyen olyan kozbeszerzést nem végez,
amelyhez csaldsi kockazati értékelésre van szikseg, a 4. szakaszt nem Kkell
kitolteni.

Megjegyzés: az onértékelést végzo csoportnak csak a sdrga mezdket kell kitdltenie.

A KOCKAZAT LEIRASA

A csoport munkajanak megkonnyitése érdekében néhany kockazatot elore meghataroztak az
eszkozben. A csoportnak az Gsszes ilyen elére meghatarozott kockazatot értékelnie kell, de ha
1j kockézatokat azonositanak, a felsorolas ujabb sorokkal egészithetd ki.

A kockazat teljes leirasa a feddlapon (a 2. és 4. szakasz tekintetében), vagy az adott
kockéazat alatt (1. és 3. szakasz) talalhato.

Oszlop fejszévege Utmutatas

A kockézat referencigja A kockazatot azonosito referencia. A betlik arra a szakaszra utalnak,
amelyben a kockéazatot azonositottak (SR = a kedvezményezettek
kivalasztasa, IR = végrehajtas és monitoring, CR = koltségellendrzés és
kifizetés, valamint PR = az irdnyit6 hat6sag altali kbzvetlen beszerzés), a
szdm pedig a sorrend szerinti azonositdreferencia.

Ezt a mez6t csak 0j kockazatok hozzaadasa esetén kell kitolteni.




A kockazat megnevezése

Ezt a mez6t csak uj kockazatok hozzdadasa esetén kell kitolteni.

A kockazat leirasa

Ezt a mez6t csak uj kockazatok hozzaadasa esetén kell kitdlteni.

Kit érint a kockazat?

Itt talalhatoak azon szervek részletes adatai, amelyekben a csalast elkovetd
egyének vagy szereplok talalhatok, pl. iranyitd hatdsag, végrehajtd
szervek, igazolé hatosag, kedvezményezettek, harmadik felek.

Ezt a mez6t csak uj kockazatok hozzdadasa esetén kell kitolteni.

A Kkockazat belsé6 (az
hatésagon  beliili), Kkiilso
dsszejatszas eredménye?

iranyito
vagy

Itt talalhatok annak részletei, hogy belsd (csak az irdnyité hatdsagon
beliili), kiils6 (csak az irdnyité hatdésagon kiviil allo6 valamely szerven
beliili) vagy 0sszejatszas eredményeként keletkezd (egy vagy tobb szervet
érint6) csalasrol van-e sz0.

Ezt a mez6t csak 0j kockazatok hozzaadasa esetén kell kitolteni.

2.  AZ ONERTEKELES OT FO LEPESE

2.1. Brutto kockazat

A bruttd kockazat a mar meglévo vagy tervezett ellendrzések hatasanak beszamitasa

elotti  kockazati

szintre

utal. A  kockazat szamszerlsitése altalaban a

kockazat,,valészintliségébol” — mennyire valoszinii, hogy az esemény bekdvetkezik — és
a kockézat ,,hatasabél” — azaz, hogy az esemény milyen pénziigyi és nem pénzugyi
kovetkezmeényekkel jar — tevédik Ossze. Az értékelés kovetkezetességének biztositasa
érdekében a valoszinliség meghatarozasakor idétavlatot kell megadni, amely ebben az
esetben a hétéves programozasi idészak.

Oszlop fejszévege

Utmutatas

A kockazat hatasa (BRUTTO)

A kockazatértékelést végzo csoportnak a legdrdiilé meniibdl 1 és 4 kozott
kell értékelnie az alabbi kritériumok szerint, hogy a kockézat —
bekdvetkezése esetén — milyen hatassal jarna:

A hirnévre

A célkitlizésekre

1 Korlatozott hatas

Tovabbi munka, ami
maés folyamatokat
késleltet

2 Csekély hatas

A miukodési célkitlizés
elérése késik

3 JelentGs hatas, pl.
amiatt, hogy a csalas
kifejezetten komoly
természetli vagy
pedig azért, mert
5zdmos
kedvezményezett
érintett benne

A miikodési célkitlizés
elérése veszélybe
keriilt vagy a késik a
stratégiai célkitiizés

4 Hivatalos
informéacidkérés az
érintett felek, pl. a
Parlament részérol

és/vagy negativ

A stratégiai célkitlizés
elérése veszélybe
ker(ilt




| | sajtévisszhang
A kockazat valoszintisége | A kockazatértékelést végz6 csoportnak — a kockazat hétéves programozasi
(BRUTTO) iddszak alatti el6forduldsanak valoszintiségére alapozva — a legordiild
meniibdl 1 és 4 kdzott kell értékelnie a kockazat valdszinliségét az alabbi
kritériumok szerint:
1 Szinte soha nem fog el6fordulni
2 Ritkan fog eléfordulni
3 Néha fog el6fordulni
4 Gyakran fog eléfordulni
Teljes  Kkockazati pontszdm | Az ebben a mezOben szerepld érték a kockazati hatas és valosziniiség ala
(BRUTTO) bevitt értékekbdl kapott automatikus szamitas eredménye. Rangsorolasa az
Osszérték szerint:
e 1-3- Elfogadhaté (z6ld)
e 46— Jelentds (narancssarga)
e 8- 16 —Kritikus (piros)
2.2. Jelenlegi kockazatcsokkento ellendrzések
Az eszkOzben elére meghataroztak néhany javasolt megeléz6 ellendrzést. Ezek az
ellenérzések csak mintak, az értékelést végzd csoport elhagyhatja Oket, ha az
ellendrzések mar nem léteznek, valamint tovabbi sorokkal egészitheti ki e szakaszt, ha
az azonositott kockdzatok bekovetkeztét kiegészité ellendrzésekkel kivanjak
megakadalyozni. Eléfordulhat, hogy egy adott kockazathoz jelenleg tarsitott
ellenérzés mas kockazatokra is relevans — ilyen esetekben az ellenérzések tobbszor
is megismételhet6k. A gyakorlat megkonnyitheté azaltal, hogy egyszerii
kereszthivatkozasokat tesznek a pl. az iranyitasi és kontrollrendszerek, Ugyviteli
folyamatok leirdsaban és a kézikdnyvekben ismertetett vagy felsorolt jelenlegi
ellenérzésekhez.
Oszlop fejszovege Utmutatas
Az ellenorzés referenciaja Egy adott ellendrzést jel6lo referencia. A szamokat sorrend szerint
tarsitottak az egyes kockazatokhoz; példaul az SR1 kockazathoz
kapcsolodo ellendrzések SC 1.1. referenciaval kezdédnek, az IR2-re
vonatkozo ellenérzések pedig IC 2.1. referenciaval.
Ezt a mez6t csak Uj ellendrzések hozzdadasa esetén kell kitdlteni.
Az ellendrzés leirasa Ezt a mez6t csak Uj ellendrzések hozzaadasa esetén kell kitdlteni.
Tudjak-e igazolni az ellenérzés | Az értékelést végzd csoportnak a legdrdiilé meniibdl az ,,igen” vagy ,,nem”
miikodését? kivalasztasaval kell megjelolnie, hogy az ellenérzés mikdodését
dokumentaljak-e.  Példaul a jovahagyas igazolasat  alairassal
dokumentaljak, igy az ellendrzés szemmel lathato.
Tesztelik-e  rendszeresen ezt az | Az értékelést végzd csoportnak a legdrdiilé meniibdl az ,,igen” vagy ,,nem”




ellenorzést?

kivalasztasaval kell megjel6lnie, hogy rendszeresen tesztelik-e az
ellendrzés mitkodését. A tesztelés torténhet belsd vagy kiilsé ellendrzéssel,
illetve barmilyen mas monitoring rendszerrel.

Mennyire biznak az ellendrzés

hatékonysagaban?

Az értékelést végzd csoportnak — részben az eldzé két kérdésre adott
vélasz alapjan — fel kell tintetnie, hogy mennyire biznak abban, hogy az
ellendrzés hatékonyan csokkenti az azonositott kockdzatokat (magas,
kozepes vagy alacsony). Ha az ellendrzést nem igazolt vagy tesztelt, a
megbizhatésag szintje alacsony. Ha az ellenérzést nem igazolt, akkor
egyértelmil, hogy tesztelni sem lehet.

Az  osszekapcesolt  ellenérzések
hatasa a kockazat HATASARA a
megbizhatosagi szinteket figyelembe
véve

A kockazatértékelést végzd csoportnak a legdrdiilé meniibdl 1 és 4 kdzotti
érték kivalasztasaval kell megjel6inie, hogy véleménye szerint mennyivel
csokken a kockazat hatasa a jelenlegi ellendrzéseknek koszonhetéen. A
csalast feltard ellen6rzések csOkkentik a csalas hatasat, mivel arrdl
tandskodnak, hogy miikdnek a belsé kontrollmechanizmusok.

Az  osszekapcsolt  ellenérzések
hatasa a kockazat
VALOSZINUSEGERE a

megbizhato6sagi
vetelével

szintek figyelembe

A kockazatértékelést végz0 csoportnak a legdrdiild meniib6l -1 és -4
kozotti érték kivalasztasaval kell megjeldlnie, hogy véleménye szerint
mennyivel csokken a kockazat valosziniisége a jelenlegi ellendrzéseknek
koszonhetden. A csalast feltard ellendrzések csak kdzvetetten csokkentik a
csalas valoszintliségét.




2.3. Netto kockazat

A nettd kockazat a mar meglévé ellendrzések és hatasuk figyelembe vétele utani kockazati

szintre utal, azaz az adott id6pontban fennall6 helyzetre.

Oszlop fejszovege

Utmutatas

A kockazat hatasa (NETTO)

Az ebben a mez6ben szerepld érték automatikus szamitas eredménye:

BRUTTO kockézati hatasbol kivonjak az dsszevont meglévé

kockazatcsokkentd ellendrzések hatasat. Az eredményt az alabbi

kritériumok tiikrében kell megvizsgalni annak megerdsitése érdekében,

hogy az értékelés tovabbra is helytalld:

A hirnévre A célkitlizésekre
1 Korlatozott hatés Tovabbi munka, ami
mas folyamatokat
késleltet
2 Csekély hatas A miikodési célkitlizés
elérése késik
3 Jelentds hatas, pl. A miikodési célkitizés
amiatt, hogy a csalas | elérése veszélybe
kifejezetten komoly kertlt vagy a késik a
természetli vagy stratégiai célkitlizés
pedig azért, mert
$zdmos
kedvezményezett
érintett benne
4 Hivatalos A stratégiai célkitiizés
informaciokérés az elérése veszélybe
érintett felek, pl. a ker(ilt
Parlament részérol
és/vagy negativ
sajtovisszhang

A Kkockazat valosziniisége (NETTO)

Az ebben a mezbében szerepld érték automatikus szamitas eredménye: a
BRUTTO kockazati valosziniiségbdl kivonjak az Osszevont meglévé
kockazatcsokkentd ellendrzések hatasat. Az eredményt az alabbi
kritériumok tiikrében kell megvizsgalni annak megerGsitése érdekében,
hogy az értékelés tovabbra is helytallé:

Szinte soha nem fog eléfordulni
Ritkan fog eléfordulni

Néha fog el6fordulni

Gyakran fog el6fordulni

AIWIN(F

Teljes kockazati pontszam (NETTO)

Az ebben a mezOdben szerepld érték a kockazati hatasbol és
valoszinliségbdl kapott automatikus szamitas eredménye. Rangsorolasa az
Osszértek szerint:

e 1-3- Elfogadhat6 (z6ld)

e 46— Jelentds (narancssarga)

e 8-16—Kiritikus (piros)




2.4. Cselekvesi terv hatékony és aranyos csalas elleni intezkedések alkalmazasara

Oszlop fejszévege

Utmutatas

Tervezett kiegészito ellendrzés

A tervezett ellendrzés/hatékony és aranyos csalas elleni intézkedés teljes
leirasat itt kell megadni. Mig az Utmutatés 5. szakasza altalanos csalas
elleni elveket és mddszereket tartalmaz, a 2. melléklet
kockazatcsokkenté ellendrzéseket javasolt minden azonositott
kockazat vonatkozasaban.

Felel6s személy

Itt kell megadni, hogy a tervezett ellendrzésekért ki (vagy mely feladatkdr)
felelds. A fenti személynek bele kell egyeznie abba, hogy feleldsséget
véallal az ellenérzésekért, és elszamoltathatd lesz annak bevezetéséért és
hatékony miikddéséért.

A végrehajtas hatarideje

Az 0j ellendrzés végrehajtasanak hataridejét itt kell megadni. A felelds
személynek el kell fogadnia ezt a hataridét, és elszamoltathatonak kell
lennie az 10j ellenérzés ezen idépontig torténd bevezetéséért.

A tervezett Osszevont Kiegészitd
ellen6'1'zé§ek hatasa a Kkockazat
HATASARA

A kockazatértékelést végzé csoportnak a legérdiilé mentbdl -1és -4
kozotti érték kivalasztasaval kell jeldlnie, hogy véleménye szerint a
tervezett ellendrzések altal mennyivel csokken a kockazat hatésa.

A tervezett Osszevont Kiegészito
ellenorzések hatasa a Kkockazat
VALOSZINUSEGERE.

A kock&zatértekelést végzé csoportnak a legérdiilé mentibdl -1és -4
kozotti érték kivalasztasaval kell jelolnie, hogy véleménye szerint a
tervezett ellendrzések altal mennyivel csokken a kockazat valoszintisége.




2.5. Célkockazat

A célkockdzat a mar meglévé és tervezett ellendrzések hatasanak beszamitasa utani

kockdzati szintre utal.

Oszlop fejszovege

Utmutatas

A kockazat hatasa (CEL)

Az ebben a mez6ben szerepld érték automatikus szamitas eredménye: a
NETTO kockazati hatashol kivonjak az dsszevont tervezett
kockazatcsokkentd ellendrzések hatasat. Az eredményt az alabbi
kritériumok tiikrében kell megvizsgalni annak megerdsitése érdekében,

hogy az értékelés tovabbra is helytalld:

A hirnévre A célkitlizésekre
1 Korlatozott hatés Tovabbi munka, ami
mas folyamatokat
késleltet
2 Csekély hatas A miikodési célkitlizés
elérése késik
3 Jelentds hatas, pl. A miikodési célkitizés
amiatt, hogy a csalas | elérése veszélybe
kifejezetten komoly kertlt vagy a késik a
természetli vagy stratégiai célkitlizés
pedig azért, mert
$zdmos
kedvezményezett
érintett benne
4 Hivatalos A stratégiai célkitiizés
informaciokérés az elérése veszélybe
érintett felek, pl. a ker(ilt
Parlament részérol
és/vagy negativ
sajtovisszhang

A kockizat valosziniisége (CEL)

Az ebben a mezbében szerepld érték automatikus szamitds eredménye: a
BRUTTO kockazati valdsziniiségbdl kivonjak az osszevont tervezett
kockazatcsokkentd ellendrzések hatasat. Az eredményt az alabbi
kritériumok tiikrében kell megvizsgdlni annak megerdsitése érdekében,
hogy az értékelés tovabbra is helytallé:

Szinte soha nem fog eléfordulni
Ritkan fog eléfordulni

Néha fog el6fordulni

Gyakran fog el6fordulni

AIWIN(F

Teljes kockazati pontszam (CEL)

Az ebben a mezdben szerepld érték a kockdzati hatas és valoszinliség ala
bevitt értékekbdl kapott automatikus szamitas eredménye. Rangsorolasa az
Osszerték szerint:

e 1-3- Elfogadhat6 (z6ld)

e 46— Jelentds (narancssarga)

e 8-16—Kiritikus (piros)
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