Priloha 1

1.1. JAK POUZIVAT NASTROJ PRO SEBEHODNOCENI

Tento nastroj zahrnuje tfi klicové procesy v ramci ti oddili:
— vybér zadatelt (list 1 tabulky),

— provadéni projektii piijemci se zaméfenim na zadavéani vefejnych zakazek a
mzdové naklady (list 2),

— certifikace nakladi fidicim organem a platby (list 3).

Pied kazdy z téchto tfi oddilii obsahujicich konkrétni rizika, ktera jsou
oCislovana (napr. SR1, SR2 atd.), je vloZena titulni strana, ktera uvadi
seznam vSech konkrétnich rizik relevantnich pro dany oddil.

Kromé toho se fidicimu organu doporucuje vyhodnocovat rizika podvodu u
zadavani vSech vefejnych zakazek, které pifimo ftidi, napf. v souvislosti s
technickou pomoci (list 4 o piimém zadavani vefejnych zakazek). Pokud RO
nezadava zadné verejné zakazky, u nichz by bylo zapotiebi riziko podvodu
hodnotit, nemusi oddil 4 vypliovat.

Poznamka: tym pro sebehodnoceni vypliiuje pouze Zluté bunky.

POPIS RIZIKA

Praci tymu usnadni, Ze tento ndstroj obsahuje néktera pfedem definovana rizika. Tym by je
m¢él vyhodnotit vSechna, avSak pokud identifikuje rizika dals$i, je mozné ptidat vice radkd.

Kompletni popis rizik se nachazi bud’ na titulni strané (v pripadé oddila 2 a 4), nebo u
daného konkrétniho rizika (oddily 1 a 3).

Zahlavi sloupce Pokyny

Oznadeni rizika Jedine¢né oznaceni rizika. Pismena znamenaji oddil, v némz bylo riziko
identifikovano (SR= vybér piijemct, IR = provadéni a monitorovani, CR =
certifikace a platby a PR = pfimé zadavani vetejnych zakazek fidicim
organem) a ¢isla oznacuji poradi.

Tuto buiku je nutno vyplnit pouze pro nové pridana rizika.

Nazev rizika Tuto buiiku je nutno vyplnit pouze pro nové ptridana rizika.

Popis rizika Tuto buiku je nutno vyplnit pouze pro nové pridana rizika.




Koho se riziko tyka

Zde jsou uvedeny podrobnosti o subjektech, v nichz se nachazeji
jednotlivei nebo aktéfi zapojeni do pachani podvodd, napi. fidici organ,
zprostiedkujici subjekty, certifikacni orgéan, pfijemci, tfeti strany.

Tuto burku je nutno vyplnit pouze pro nové pridana rizika.

Je riziko interni (v ramci RO),
externi, nebo je vysledkem koluze?

Zde jsou uvedeny podrobnosti o tom, zda se jedné o podvod interni (pouze
v ramci fidiciho organu), externi (pouze v ramci jednoho z organti mimo
fidici organ), nebo o vysledek koluze (tyka se jednoho nebo vice organti).

Tuto buiiku je nutno vyplnit pouze pro nové pridana rizika.

2. PET KLICOVYCH KROKU VLASTNIHO HODNOCENI

2.1. Hrubé riziko

Hrubé riziko oznaCuje uroven rizika pred tim, neZ se do uvahy vezme ucinek
existujicich nebo plinovanych kontrol. Kvantifikace tohoto rizika zpravidla
predstavuje kombinaci ,,pravdépodobnosti rizika — jak pravdépodobné je, Ze dana
udélost nastane — a ,,dopadu® rizika — jaké disledky bude tato udéalost mit, a to jak
z finan¢niho, tak z nefinan¢niho hlediska. V z4jmu konzistentnosti hodnoceni je tieba
pfi urovani pravdépodobnosti stanovit ¢asové rozmezi, ke kterému se vaze — v tomto
piipad¢ sedmileté programové obdobi.

Zahlavi sloupce

Pokyny

Dopad rizika (HRUBY)

Tym pro hodnocenti rizik by mél z rozbalovaci nabidky zvolit skore
dopadu rizika od 1 do 4, na zéklad¢ dopadu, ktery by riziko mélo, pokud
by nastalo, podle nasledujicich kritérii:

Na povést Na cile

Omezeny dopad Dalsi prace, které
zpozd'uji jiné procesy

Maly dopad Opozdéné dosazeni

operacniho cile

Velky dopad, napft.
z toho duvodu, Ze
povaha podvodu je
zv1ast zavazna nebo
je zapojeno nékolik
piijemct

Ohrozené dosazeni
operacniho cile nebo
opozdéné dosazeni
strategického cile

Formalni Setfeni
zucastnénych stran,
napf. parlamentu,
a/nebo negativni
¢lanky v médiich

Ohrozeni strategického
cile




Pravdépodobnost rizika (HRUBA)

Tym pro hodnoceni rizik by mél z rozbalovaci nabidky zvolit skore
pravdépodobnosti rizika od 1 do 4 na zékladé pravdépodobnosti, Ze toto
riziko nastane v prubéhu sedmiletého programového obdobi, podle
nasledujicich kritérii:

Nedochazi téméf nikdy
Dochézi jen ojedinéle
Dochézi nékdy
Dochazi ¢asto

W=

Celkové skore rizika (HRUBE)

Bunka se vypocte automaticky na zakladé udaji zadanych do dopadu
rizika a pravdépodobnosti rizika. Podle vysledku se klasifikuje jako:

e 1 -3 —tolerovatelné (zelené)

e 4 —6—znacné (oranzove)

o 8 — 16— kritické (Cervené)

2.2. Stavajici kontroly pro sniZeni rizika

V nastroji je pfedem definovéan urcity pocet navrhovanych preventivnich kontrol. Tyto
kontroly predstavuji pouze priklad a hodnotici tym je mize odstranit, pokud dana
kontrola neexistuje. Jsou-li zavedeny dalsi kontroly, které zmiriuji zjisténé riziko, lze
pfidat dalsi fadky. Kontrola, ktera je v soucasné dobé prifazena jednomu
konkrétnimu riziku, se muZe tykat i jinych rizik — v takovych pripadech lze
kontroly nékolikrat zopakovat. Jejich provedeni lze usnadnit zejména uvedenim
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jednoduchého krizového odkazu na stavajici kontroly, které jsou popsany a/nebo
uvedeny napr. v popisu systému Fizeni a kontroly, podnikovych procesech a

priruckach.

Zahlavi sloupce

Pokyny

Oznaceni kontroly

Jedine¢né oznaceni kontroly. Jednotlivym rizikiim byla pfifazena pofadova
¢isla, napt. kontroly pro riziko SR1 zacinaji bodem SC 1.1, kontroly pro
riziko IR2 zacinaji bodem IC 2.1.

Tuto bunku je nutno vyplnit pouze pro nové ptidané kontroly.

Popis kontroly

Tuto bunku je nutno vyplnit pouze pro nové ptidané kontroly.

Vedete si zaznamy o provadéni této
kontroly?

Tym pro hodnoceni rizik by mél z rozbalovaci nabidky zvolit moznost
»Ano“ nebo ,Ne“ podle toho, zda si vede zaznamy o provadéni této
kontroly. Napiiklad schvaleni je dolozeno podpisem, a dana kontrola je
tedy viditelna.

Testujete pravidelné tuto kontrolu?

Tym pro hodnoceni rizik by mél z rozbalovaci nabidky zvolit moznost
,»Ano“ nebo ,Ne“ podle toho, zda provadéni této kontroly pravidelné
testuje. Testovani Ize provést formou interniho nebo externiho auditu nebo
jakéhokoli jiného monitorovaciho systému.

Do jaké miry jste presvédcéeni o
efektivnosti této kontroly?

Tym pro hodnoceni rizik by mél Castené na zakladé odpoveédi na
predchozi dvé otazky uvést, do jaké miry je presvédéen o ucCinnosti
kontroly pro zmirfiovani zjisténého rizika (vysoka, stfedni nebo nizkd).




Pokud kontrola neni doloZena nebo nebyla testovana, bude mira tohoto
presvédceni nizka. Pokud kontrola neni dolozena, pak nebude samozrejmé
mozné provést jeji test.

Vliv kombinovanych kontrol na
DOPAD rizika p¥i zohlednéni miry
presvédceni

Tym pro hodnoceni rizik by mél z rozbalovaci nabidky zvolit skore od -1
do -4 oznacujici, do jaké miry je pfesvédcen, ze dopad tohoto rizika byl
snizen aktualné fungujicimi kontrolami. Kontroly, které odhali podvody,
snizuji jejich dopad, protoze svéd¢i o funkEnosti mechanismi vnitinich
kontrolnich systémii.

Vliv kombinovanych kontrol na
PRAVDEPODOBNOST rizika p¥i
zohlednéni miry presvédceni

Tym pro hodnoceni rizik by mél z rozbalovaci nabidky zvolit skore od -1
do -4 oznacujici, do jaké miry je pfesvédcen, ze pravdépodobnost tohoto
rizika byla snizena aktualné fungujicimi kontrolami. Kontroly, které odhali
podvody, totiz snizuji pravdépodobnost podvodu jen neptimo.




2.3. Cisté riziko

Cisté riziko oznacuje uroven rizika po zohlednéni dopadu existujicich kontrol a jejich
ucinnosti, tj. ukazuje aktualni situaci.

Zahlavi sloupce Pokyny

Dopad rizika (CISTY) Tato burika se vypocte automaticky odeétenim dopadu kombinace
existujicich kontrol pro sniZeni rizika od HRUBEHO dopadu rizika.
Vysledek by mél byt pfezkouman na zakladé nasledujicich kritérii s cilem
potvrdit, Ze hodnoceni je i nadale pfimétené:

Na povést Na cile
1 Omezeny dopad Dalsi prace, které
zpozd'uji jiné procesy
2 Maly dopad Opozdéné dosazeni

operacniho cile
3 Velky dopad (napf. Ohrozené dosazeni

povaha podvodu je operacniho cile nebo
zv1ast zavazna nebo opozdéné dosazeni
je zapojeno nekolik strategického cile
piijemct)

4 Formalni Setfeni Ohrozeni strategického
zucastnénych stran, cile

napf. parlamentu,
a/nebo negativni
¢lanky v médiich

Pravdépodobnost rizika (CISTA) Tato buika se vypolte automaticky odeétenim dopadu kombinace
existujicich kontrol pro sniZeni rizika od HRUBE pravdépodobnosti rizika.
Vysledek by mél byt pfezkouman na zakladé nasledujicich kritérii s cilem
potvrdit, Ze hodnoceni je i nadale piimétené:

1 Nedochazi téméf nikdy
2 Dochazi jen ojedinéle
3 Dochazi n¢kdy
4 Dochazi Casto
Celkové skore rizika (CISTEHO) Tato burika se vypocte automaticky na zakladé hodnot dopadu rizika a

pravdépodobnosti rizika. Podle vysledku se klasifikuje jako:
e | —3—tolerovatelné (zelené)
e 4 —6—2znacné (oranzoveé)
e 88— 16— kritické (Cervené)




2.4. AK¢ni plan pro zavedeni ucinnych a primérenych opati‘eni proti podvodim

Zahlavi sloupce

Pokyny

Planovana dalsi kontrola

Zde by mé¢l byt uveden uplny popis planované kontroly / G¢innych a
priméfenych opatieni proti podvodiim. Pokyny v oddile S stanovi obecné
zasady a metody boje proti podvodim a piiloha 2 stanovi pro kazdé
identifikované riziko doporucené kontroly pro sniZeni rizika.

Odpovédna osoba

Zde by méla byt uvedena osoba (nebo pozice) odpovédnd za kazdou
planovanou kontrolu. Tato osoba by méla souhlasit s tim, Ze pfevezme za
tuto kontrolu odpovédnost a mela by odpovidat za jeji zavedeni a ucinné
fungovani.

Lhuta pro zavedeni

Zde by méla byt uvedena lhita pro provedeni nové kontroly. Odpovédna
osoba by méla tuto lhitu odsouhlasit a odpovidat za provedeni nové
kontroly do daného data.

Vliv  kombinace  plianovanych
dalsich kontrol na DOPAD rizika

Tym pro hodnoceni rizik by mél z rozbalovaci nabidky zvolit skore od -1
do -4 oznacujici, do jaké miry planované kontroly podle jeho nazoru snizi
dopad tohoto rizika.

Vliv  kombinace  plinovanych
dalsich kontrol na
PRAVDEPODOBNOST rizika

Tym pro hodnoceni rizik by mél z rozbalovaci nabidky zvolit skore od -1
do -4, oznacujici, do jaké miry planované kontroly podle jeho nazoru snizi
pravdépodobnost tohoto rizika.




2.5. Cilové riziko

Cilové riziko oznacuje troven rizika poté, co se do uvahy vezme UcCinek existujicich nebo

planovanych kontrol.

Zahlavi sloupce

Pokyny

Dopad rizika (CILOVY)

Tato burika se vypocte automaticky odeétenim dopadu kombinace
planovanych kontrol pro snizeni rizika od CISTEHO dopadu rizika.
Vysledek by mél byt pfezkouman na zakladé nasledujicich kritérii s cilem
potvrdit, Ze hodnocenti je i nadale piimétené:

Na povést Na cile
1 Omezeny dopad Dalsi prace, které
zpozd'uji jiné procesy
2 Maly dopad Opozdéné dosazeni

operacniho cile
3 Velky dopad (napf. Ohrozené dosazeni

povaha podvodu je operacniho cile nebo
zv1ast zavazna nebo opozdéné dosazeni
je zapojeno nekolik strategického cile
piijemct)

4 Formalni Setfeni Ohrozeni strategického
zucastnénych stran, cile

napf. parlamentu,
a/nebo negativni
¢lanky v médiich

Pravdépodobnost rizika (CILOVA)

Tato buika se vypolte automaticky odeétenim dopadu kombinace
planovanych kontrol pro snizeni rizika od HRUBE pravdépodobnosti
rizika. Vysledek by mél byt piezkouman na zakladé nasledujicich kritérii s
cilem potvrdit, ze hodnocenti je i nadale pfimétené:

Nedochazi t¢éméf nikdy
Dochazi jen ojedinéle
Dochazi n¢kdy
Dochézi Casto

AW |—

Celkové skore rizika (CILOVE)

Tato buika se vypocte automaticky na zakladé tidaji zadanych do dopadu
rizika a pravdépodobnosti rizika. Podle vysledku se klasifikuje jako:

e | —3—tolerovatelné (zelené)

e 4 —6—2znacné (oranzoveé)

o 8 — 16— kritické (Cervené)
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