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Avviso di Manifestazione di Interesse per la selezione di Soggetti Privati per la Costituzione 

dell’HUB dell’Ecosistema dell’Innovazione di cui all’Avviso pubblico n. 3277 del 30-12-2021 

del Ministero dell’Università e della Ricerca.  

L’Università degli Studi di Milano-Bicocca, con sede legale in Milano, Piazza dell’Ateneo Nuovo, 1, 

in qualità di Soggetto Proponente dell’Ecosistema dell’Innovazione 

MUSA: Multilayered Urban Sustainability Action nell’ambito dell’Avviso pubblico del Ministero 

dell’Università e della Ricerca (MUR) per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione 

e il rafforzamento di "ecosistemi dell'innovazione", costruzione di "leader territoriali di R&S" – 

Ecosistemi dell’Innovazione – nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 

Istruzione e ricerca – Componente 2 Dalla ricerca all’impresa – Investimento 1.5, finanziato 

dall’Unione europea – NextGenerationEU (Avviso MUR n. 3277 del 30-12-2021  – d’ora in avanti 

Avviso MUR) 

INTENDE SELEZIONARE 

con il presente Avviso di Manifestazione di Interesse (d’ora in avanti “Avviso”) soggetti privati per la 

costituzione dell’HUB dell’Ecosistema dell’Innovazione 

MUSA: Multilayered Urban Sustainability Action (di seguito indicato anche come “Ecosistema”) 

secondo le modalità di seguito specificate. 

Premessa 

Tra le iniziative di sistema della missione 4 Istruzione e Ricerca Componente 2 dalla ricerca 

all’impresa del PNRR l’Università degli Studi di Milano-Bicocca, nell’ambito dell’Avviso MUR, intende 

presentare una candidatura in qualità di Soggetto proponente per la creazione dell’Ecosistema 

suddetto sul territorio Lombardo. 

Ai sensi dell’art. 1 dell’Avviso MUR (Allegato B al presente Avviso) gli Ecosistemi dell’innovazione: 

a) sono reti di Università statali e non statali, Enti Pubblici di Ricerca (di seguito EPR), Enti pubblici 

territoriali, altri soggetti pubblici e privati altamente qualificati ed internazionalmente riconosciuti, 

auspicabilmente organizzati in forma consortile. 

b) intervengono su aree di specializzazione tecnologica coerenti con le vocazioni industriali e di 

ricerca del territorio di riferimento, promuovendo e rafforzando la collaborazione tra il sistema della 

ricerca, il sistema produttivo e le istituzioni territoriali. 

c) valorizzano i risultati della ricerca, agevolano il trasferimento tecnologico e accelerano la 

trasformazione digitale dei processi produttivi delle imprese in un’ottica di sostenibilità economica e 

ambientale e di impatto sociale sul territorio. 

Come previsto dall’Avviso MUR, l’Ecosistema  sarà organizzato con una struttura di governance di 

tipo HUB&Spoke che aggrega Università, Enti Pubblici di Ricerca (EPR), enti pubblici territoriali, altri 

soggetti pubblici e privati altamente qualificati e internazionalmente riconosciuti, auspicabilmente 

organizzati in forma consortile, finalizzata a favorire l’interazione fra gli stessi per stimolare la 

creazione e la promozione dell’innovazione e della sostenibilità per un’area/un territorio di 
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riferimento. Le attività sono legate all'istruzione superiore, alla ricerca applicata, all'innovazione su 

specifiche aree, definite in base alla specializzazione del territorio. 

Art. 1 – Finalità 

L’Università degli Studi di Milano – Bicocca intende selezionare con il presente Avviso Soggetti 

privati altamente qualificati, coerenti con le vocazioni industriali e/o di ricerca del territorio di 

riferimento e che siano interessati a partecipare alla costituzione dell’HUB dell’Ecosistema in forma 

di Società Consortile a Responsabilità Limitata – S.c.a.r.l., salvo eventuali differenti indicazioni 

ministeriali. 

Art. 2 – Avviso MUR 

L’HUB, in forma di Società Consortile a Responsabilità Limitata – S.c.a.r.l., sarà costituto in 

conformità all’Avviso MUR (Allegato B al presente Avviso), che prevede il coinvolgimento dei 

seguenti soggetti nell’Ecosistema: 

 “Soggetto Proponente”: Università statali o Enti Pubblici di Ricerca vigilati dal MUR, che 

presenta la proposta progettuale; 

 “Soggetto Attuatore”: È il soggetto responsabile (Hub) dell’avvio, dell’attuazione e della 

gestione dell’Ecosistema dell’Innovazione. È costituito da Università statali ed Enti Pubblici 

di Ricerca vigilati dal MUR e può prevedere il coinvolgimento di Università non statali, altri 

Enti Pubblici di Ricerca, Enti pubblici territoriali e di altri soggetti pubblici o privati che 

svolgono attività di ricerca, altamente qualificati. In particolare, l’art.1, comma 4, lett. o) del 

decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2021 

n. 108, indica che i soggetti attuatori sono: “i soggetti pubblici o privati che provvedono alla 

realizzazione degli interventi previsti dal PNRR”.   

 “Soggetto Realizzatore”: Soggetto pubblico o operatore economico privato (Spoke) coinvolto 

nella realizzazione del Programma di ricerca e innovazione ed individuato nel rispetto della 

normativa comunitaria e nazionale applicabile. I rapporti tra l’Hub e gli Spoke sono disciplinati 

con accordi scritti. 

 “Soggetto affiliato allo Spoke”: Soggetto pubblico o operatore economico privato di cui lo 

Spoke può avvalersi nella realizzazione delle attività tematiche di propria competenza.   

In riferimento all’HUB l’Avviso MUR prevede all’art. 4 commi 4-6 quanto segue: 

4. L’Hub è il soggetto attuatore, costituito da Università statali, EPR vigilati dal MUR, e può 

prevedere il coinvolgimento di Università non statali, altri Enti Pubblici di Ricerca, Enti 

pubblici territoriali, altri soggetti pubblici o privati riconosciuti come altamente qualificati. Gli 

Enti pubblici territoriali non dovranno essere in numero maggiore di 6. 

5. L’Hub è appositamente costituito per la realizzazione dell’Ecosistema dell’innovazione di 

cui al presente Avviso, successivamente alla data di presentazione della proposta 

progettuale. Deve essere costituito in forma stabile non temporanea e dotato di autonoma 

personalità giuridica. Le Università e gli EPR individuano la maggioranza dei componenti 

degli organi di governo dell’Hub. 
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6. L’Hub rappresenta il referente unico per l’attuazione dell’Ecosistema dell’innovazione nei 

confronti del MUR. Svolge le attività di gestione e di coordinamento dell’Ecosistema 

dell’innovazione, riceve le tranche di agevolazioni concesse, verifica e trasmette al MUR la 

rendicontazione delle attività svolte dagli Spoke e loro affiliati>>. 

L’HUB in forma di Scarl verrà costituito solo in caso di ammissione al finanziamento della proposta 

progettuale dell’Ecosistema dell’Innovazione MUSA: Multilayered Urban Sustainability Action e in 

tal caso l’HUB dovrà essere costituito entro 30 giorni dalla conclusione della fase negoziale con il 

MUR di cui all’art. 14 dell’Avviso MUR e nel rispetto delle condizioni stabilite nel medesimo Avviso 

MUR anche in merito alla composizione dell’Organo Amministrativo (Art. 4 comma 5).  

Art. 3 HUB-Scarl 

La costituenda Scarl opererà, senza scopo di lucro, per promuovere e rafforzare la collaborazione, 

anche grazie all’interazione e alle sinergie tra i Soci, tra il sistema della ricerca, il sistema produttivo 

e le istituzioni territoriali nella Regione Lombardia, con l’obiettivo di valorizzare i risultati della ricerca, 

agevolare il trasferimento tecnologico e accelerare la trasformazione digitale dei processi produttivi 

delle imprese, in un’ottica di sostenibilità economica e ambientale e di impatto sociale sul territorio. 

La Società sarà costituita in conformità al D.lgs. 175/2016 s.m.i “Testo unico in materia di società 

a partecipazione pubblica” (nel seguito “TUSP”) e secondo le previsioni dell’art. 2615-ter c.c. e 

2462 c.c.. 

Art. 4 Soggetti ammessi a presentare la Manifestazione di interesse 

Possono presentare la Manifestazione di Interesse in risposta al presente Avviso soggetti privati, 

inclusi gli operatori economici, che hanno un ruolo primario nella generazione, nel sostegno e nello 

sviluppo dei processi di innovazione economica e sociale nel territorio lombardo, quali ad esempio: 

1) operatori economici che siano leader nelle attività di ricerca applicata nelle aree di 

specializzazione tecnologica coerenti con la vocazione industriale del territorio; 

2) soggetti privati di comprovata esperienza e di adeguata dimensione che svolgono sul territorio 

attività di promozione e sostegno, anche finanziario, di progetti di rilevante impatto sociale; 

3) soggetti privati dotati di competenze innovative in tema di tecnologie e di processi di 

trasformazione digitale al servizio della rigenerazione urbana, della sostenibilità dell’ambiente e 

dell’utilizzo delle risorse naturali;  

4) università private e altre istituzioni con riconosciuta leadership nel settore dell’alta formazione e 

della ricerca. 

I soggetti privati alla data di presentazione della Manifestazione di Interesse devono essere in 

possesso dei seguenti requisiti: 

1. essere regolarmente costituiti alla data di presentazione della Manifestazione di Interesse e (solo 

per le imprese) iscritti nel Registro delle imprese; 

2. Avere almeno una sede operativa sul territorio lombardo;   
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3. Non rientrare nei motivi di esclusione di cui all’art. 80 del D.Lgs. 50/2016; 
 
4. Di non trovarsi nelle condizioni di cui all’allegato F al presente Avviso e che dovrà essere 
appositamente sottoscritto. 
 

Ai fini della presentazione della proposta progettuale relativa all’Ecosistema nei termini 

dell’Avviso MUR, in fase di presentazione della Manifestazione di interesse in risposta al 

presente Avviso i soggetti interessati sottoscriveranno apposito impegno secondo l’allegato 

D e apposita dichiarazione secondo l’allegato F al presente Avviso che saranno acclusi alla 

proposta progettuale che verrà presentata in risposta all’Avviso MUR.  

Art. 5 – Impegno alla costituzione dell’HUB 

I soggetti selezionati si impegnano a costituire l’HUB in forma di Società Consortile a Responsabilità 

Limitata entro 30 giorni dalla conclusione della fase negoziale con il MUR. 

Ai fini della realizzazione dell’Ecosistema, nello Statuto sarà previsto che i soci della S.c.a.r.l. non 

potranno trasferire le partecipazioni per un periodo di 2 anni dalla data di costituzione della Società. 

Il diritto di recesso di cui all’art. 2469, comma 2, c.c. non potrà essere esercitato per due anni dalla 

costituzione della società.  

Art. 6 – Modalità di presentazione della Manifestazione di interesse 

I soggetti interessati alla selezione devono presentare i seguenti documenti: 

1. Istanza di partecipazione al presente Avviso, secondo il modello Allegato C, debitamente 

sottoscritta digitalmente dal rappresentante legale, o da altra persona munita di idonei poteri, 

corredata da fotocopia di un documento d’identità in corso di validità; 

2. Manifestazione di interesse alla costituzione dell’HUB secondo il modello allegato D al presente 

Avviso e sottoscritto digitalmente. Tale documento sarà trasmesso al MUR in fase di presentazione 

della proposta da parte dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca in qualità di Soggetto Proponete; 

3. DSAN Attestante il possesso dei requisiti di ammissibilità per i soggetti di natura privata secondo 

il modello allegato F al presente Avviso e sottoscritto digitalmente. Tale documento sarà trasmesso 

al MUR in fase di presentazione della proposta da parte dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca 

in qualità di Soggetto Proponete; 

4. Overview del soggetto ai fini della valutazione secondo i criteri di cui all’art. 7 del presente Avviso. 

La documentazione sopra indicata dovrà essere inviata entro e non oltre le ore 23:30 del 

giorno 20 febbraio 2022 all’Università degli Studi di Milano Bicocca, esclusivamente via PEC 

al seguente indirizzo: ateneo.bicocca@pec.unimib.it e in cc ricerca@unimib.it. 

La PEC dovrà inoltre riportare il seguente oggetto: AVVISO PNRR: “MANIFESTAZIONE DI 

INTERESSE per la costituzione dell’HUB dell’Ecosistema dell’Innovazione 

MUSA: Multilayered Urban Sustainability Action.” 
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L’invio della domanda comporta l’accettazione integrale di quanto stabilito nel presente Avviso e 

nell’Avviso MUR. 

Art. 7 - Criteri di valutazione delle istanze 

Nella valutazione delle istanze si terrà conto dei seguenti criteri: 

1. ruolo svolto nella generazione, nel sostegno e nello sviluppo dei processi di innovazione 

economica e sociale nel territorio Lombardo; 

2. congruità e adeguatezza delle competenze e delle esperienze maturate dal soggetto privato con 

riferimento all’Ecosistema dell’Innovazione MUSA: Multilayered Urban Sustainability Action; 

3. collaborazioni in ambito di ricerca scientifica con università, imprese e organizzazioni no profit; 

4. esperienze in ambito di trasferimento tecnologico in collaborazione con istituzioni universitarie e 

soggetti privati; 

5. contributo che il soggetto intende apportate all’Ecosistema, tramite la partecipazione all’HUB.  

L’Università degli Studi di Milano-Bicocca si riserva di non considerare eventuali proposte che siano 

ritenute incompatibili con il ruolo istituzionale dell’HUB o che possano arrecare pregiudizio o danno 

all’immagine dei soggetti che partecipano all’Ecosistema. Inoltre, la pubblicazione del presente 

Avviso e la ricezione delle istanze non comportano alcun obbligo o impegno dell’Università degli 

Studi di Milano-Bicocca di dare corso alla procedura nei confronti dei soggetti che manifestano 

interesse. L’Università degli Studi di Milano-Bicocca si riserva il diritto di recedere in qualsiasi 

momento dalla procedura relativa al presente Avviso e di sospendere, interrompere e/o modificare i 

relativi termini e condizioni, senza che le parti che abbiano manifestato interesse possano opporre 

alcuna pretesa per il rimborso, il risarcimento di danni o indennizzi o per qualsiasi altra ragione, 

anche in relazione ad eventuali spese sostenute in relazione alla partecipazione alla procedura. 

Il Presente Avviso costituisce solo un’indagine esplorativa, non presuppone la formazione di una 
graduatoria di merito o l'attribuzione di punteggi e non comporta impegni per l'Università degli 
Studi di Milano-Bicocca. 
 
Art. 8 Commissione 

La valutazione delle istanze sarà effettuata da apposita commissione nel rispetto dei principi di 

imparzialità e di parità di trattamento fra i soggetti che abbiano manifestato interesse; la 

Commissione è composta dai seguenti n. 03 componenti:  

 Prof. Salvatore Torrisi, Pro- Rettore alla Valorizzazione della Ricerca in qualità di Presidente;  

 Prof. Alessandro Santoro, Pro-Rettore al Bilancio;  

 Prof. Piergiuseppe Spolaore, Professore Associato di Diritto Commerciale. 

Art. 8 – Richieste di informazioni 

Eventuali richieste di chiarimenti potranno essere inviate al seguente indirizzo e-

mail: ricerca@unimib.it. 
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Art.9 – Pubblicità 

Il presente avviso è  pubblicato all'Albo di Ateneo e alla pagina  web 
https://www.unimib.it/ricerca/avvisi fino al 20 febbraio 2022. L’esito della valutazione sarà reso noto 
con le medesime modalità. 
 

Art. 10 – Trattamento dati personali 

Tutti i dati personali di cui questa Amministrazione verrà in possesso in occasione del presente 

procedimento verranno trattati nel rispetto del Decreto Legislativo del 30 giugno 2003 n.196 (Codice 

in materia di protezione dei dati personali), nella forma novellata dal decreto legislativo 10 agosto 

2018, n. 101, nonché ai sensi della disciplina del Regolamento (UE) 2016/679 e delle disposizioni 

contenute nell’art.22 del Regolamento(UE) 2021/241 e non costituiranno oggetto di diffusione a terzi 

e potranno essere comunicati o resi accessibili, esclusivamente per le finalità illustrate nel presente 

procedimento e alle condizioni previste dalla legge, come dettagliatamente riportato nell’informativa 

allegata (All.E) resa ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) n. 2016/679 - RGPD. 

Art. 11 – Norma Finale 

Per tutto quanto non previsto nella presente Avviso si rinvia alla normativa richiamata nell’Avviso 

MUR citato in premessa. 

Responsabile del Procedimento è il Dott. Giuseppe Sinicropi Capo Area ad Interim dell’Area della 

Ricerca e Terza Missione. 

Allegati 

A. Breve descrizione dell’Ecosistema dell’Innovazione 

B. Avviso MUR  n. 3277 del 30-12-2021 

C. Istanza di partecipazione 

D. Manifestazione interesse a costituire HUB_Modello MUR 

E. Informativa trattamento dati ex art.13 Regolamento (UE) n. 2016/679-RGPD 

F. Ecosistemi dell'innovazione - Allegato 7 - Possesso requisiti ammissibilità Soggetti 

privati_modello MUR 

Milano, data della firma digitale   

 

        La Rettrice 

              Prof.ssa Giovanna Iannantuoni 

       (Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs. 82/2005) 
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