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ORDINE DEL GIORNO

1. Programmazione e strategie per l'internazionalizzazione

a)

b)

La prof.ssa Pasi aggiorna la Commissione relativamente all'andamento delle attivita
della European Alliance INVEST. Informa che partecipera alla riunione del PQA-ramo
didattica nella seduta del 10 settembre p.v. e alla riunione del PQA-ramo ricerca nella
seduta del 16 settembre p.v. Informa inoltre che il prossimo incontro dei partner della
alliance avra luogo a Modra, in Slovacchia dal 1 al 3 ottobre p.v. Per UNIMIB
partecipera un'ampia delegazione di docenti e uno dei 4 studenti UNIMIB che fanno
parte dello student board di INVEST. La prossima riunione dell’ Assemblea dei Rettori
della Alliance INVEST si incontrera presso il nostro Ateneo dal 22 al 24 ottobre p.v. La
Commissione prende atto della comunicazione e chiede di ricevere le slide che saranno
presentate alla riunione del PQA. La prof.ssa Pasi raccomanda ai componenti della

Commissione di aggiornare i propri Dipartimento sull'evoluzione della European

Alliance INVEST.

La prof.ssa Pasi riferisce gli esiti della sua missione in Giappone dello scorso mese di
aprile con la prof.ssa Bandini. Il viaggio ha rappresentato un'importante occasione per
approfondire le relazioni con le istituzioni con sede a Tokyo. Sono gia stati avviati flussi
di mobilita per internship di studenti della University of Electro-Communications,
Giappone, su coordinamento del prof Sanguinetti (Dipartimento di Scienza dei
Materiali). In relazione a EXPO 2025 che si svolgera a Osaka, la prof.ssa Pasi informa
che I'universita di Milano-Bicocca sta preparando una proposta nell’ambito della call
“Avviso per la selezione di proposte progettuali per la partecipazione all’EXPO 2025 -
Osaka” (Decreto Direttoriale n. 18 del 14-02-2024) del Ministero degli Affari Esteri e
della Cooperazione Internazionale italiano. L’ obiettivo principale della call ¢ selezionare
proposte che possano mostrare soluzioni in ambiti come salute e benessere, sostenibilita
ambientale, tecnologia e innovazione, cultura e creativita. In particolare Unimib
coordinera una proposta progettuale che prevede la partecipazione di POLIMI,
Universita degli studi di Milano e Universita Bocconi sul tema della sostenibilita dei
campus universitari. Il responsabile scientifico della proposta ¢ il Prof. Matteo Colleoni.
La prof.ssa Pasi riferisce inoltre sulla missione in Uzbekistan dal 24 al 27 settembre
con il Ministro dell’Universita e della Ricerca, Anna Maria Bernini. The Uzbek-Italian

Educational Forum ¢ il primo Forum dei rettori uzbeki e italiani nel quale
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parteciperanno Rettori e Prorettori all’internazionalizzazione. Gli incontri fra i Rettori di
Italia e Uzbekistan si svolgeranno fra Tashkent, Bukara ¢ Samarcanda. Una delegazione
di 22 universita italiane, composta da circa 40 partecipanti ¢ coordinata dalla CRUI,
partecipera ai lavori previsti in occasione della visita del Ministro Bernini al suo
omologo uzbeko. Il forum verra aperto alla presenza dei due ministri € sara occasione
per la sottoscrizione di alcuni accordi di cooperazione accademica bilaterale. Per il
nostro Ateneo ¢ programmata la firma del MOU con la National University of
Uzbekistan a Tashkent. La profissa Pasi raccomanda di segnalare eventuali
collaborazioni in corso con colleghi di universita uzbeche. La Commissione prende atto

della comunicazione.

La prof.ssa Pasi informa che il prossimo 17 settembre p.v. vi sara un evento di lancio del
nuovo outpost dell’Universita in Uganda; all’evento, oltre alla prof.ssa Pasi,
parteciperanno la Rettrice e il Prof. Invernizzi (direttore del Dipartimento di Medicina e
Chirurgia del nostro Ateneo). La sede sara situata nella palazzina delle suore missionarie
comboniane, una delle strutture storiche della Fondazione Corti nel cuore del Lacor.

L’iniziativa, originata su ispirazione del Progetto Bicocca One Health, rappresenta
un'eccellente opportunita di crescita bilaterale, con possibilita di scambi bilaterali
concernenti sia la ricerca sia la didattica, e coinvolgera svariati Dipartimenti oltre quello
di Medicina e Chirurgia. E in corso di negoziazione di un accordo di cooperazione con
I’ottima universita di Makerere University a Kampala in Uganda. La Commissione si

complimenta per l'iniziativa.

La dott.ssa Cofler riferisce le date proposte dall’Ufficio Erasmus per i webinar che sono
rivolti ai Docenti Coordinatori per la Mobilita internazionale per condividere tutte le
informazioni necessarie al pieno svolgimento di questo ruolo:

Venerdi 20 settembre 2024 14:00

Giovedi 26 settembre 2024 11:30

Martedi 1 ottobre 2024 16:00

L’ufficio Erasmus mandera una comunicazione a tutti i docenti per raccogliere
I’iscrizione ad un webinar a scelta. La Commissione esprime parere favorevole rispetto
all'iniziativa di formazione/informazione offerta dagli uffici. La dott.ssa Longoni
sottolinea come vada migliorato il dato relativo agli studenti incoming in Ateneo. Per

raggiungere questo obiettivo sara necessario aumentare [’offerta di insegnamenti in
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lingua inglese sui corsi di primo livello. Questa decisione puo solo essere una strategia
di Ateneo. Sara potenziato il Settore Affari Internazionali ma anche i settori didattici

dovranno fare la loro parte.

2. Accordi e progetti internazionali

a)

b)

I Ministero dell’Universita e della Ricerca, in attuazione della sottomisura T4
“Iniziative Transnazionali in materia di istruzione”, Investimento 3.4 ‘“Didattica
universitaria € competenze avanzate” del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza,
Missione 4 “Istruzione e ricerca” — Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei
servizi all’istruzione: dagli asili nido all’Universita”, ha promosso la realizzazione di
almeno 10 iniziative educative transnazionali (TNE). Nello specifico, ¢ stato finanziato
il progetto TNE - IMP-ACCTS, coordinato dall’Universita di Siena, e al quale
partecipa la prof.ssa Stefania Ninatti (Dipartimento di Giurisprudenza). Le iniziative
TNE hanno come obiettivo generale la promozione della cooperazione con Istituzioni
universitarie estere al fine di incentivare |’internazionalizzazione delle Universita
italiane e promuovere il modello di istruzione superiore italiana quale best practice a
livello internazionale. Il progetto TNE - IMP-ACCTS ¢ rivolto a Paesi extra-UE del
Mediterraneo e della Penisola Balcanica. La Commissione prende atto della

comunicazione.

La dott.ssa Cofler condivide qualche dato relativamente al numero dei ricercatori extra-
UE richiedenti visto, suddivisi per dipartimento, che richiedono la stipula di una
convenzione di accoglienza per ottenere il nulla osta per il visto di ingresso in Italia per

ricerca.

2024* (in

Ricercatori internazionali (non UE) in Bicocca 2021| 2022 2023 |progress) Totale

Dipartimento di Economia, Metodi Quantitativi e
Strategie di Impresa 4 4 3 4 15

Dipartimento di Scienze Economico-Aziendali e

Diritto per I'Economia 1 1 1 4 7
Dipartimento di Statistica e Metodi Quantitativi 3 2 5
Dipartimento di Giurisprudenza (School of Law) 1 2 3 6

Dipartimento di Medicina e Chirurgia (School of

Medicine and Surgery) 2 2 3 6 13

Dipartimento di Psicologia 2 3 1 4 10
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Dipartimento di Biotecnologie e Bioscienze 4 3 8 10 25
Dipartimento di Fisica "Giuseppe Occhialini" 13 10 8 11 42
Dipartimento di Informatica, Sistemistica e
Comunicazione 2 5 6 6 19
Dipartimento di Matematica e Applicazioni 1 1 2 6 10
Dipartimento di Scienza dei Materiali 11 3 10 22 46
Dipartimento di Scienze dell'Ambiente e della
Terra 1 5 6 11 23
Dipartimento di Scienze Umane per la Formazione
"Riccardo Massa" 2 1 1 2 6
Dipartimento di Sociologia e Ricerca Sociale 1 2 3 6 12
Centro di ricerca CRISP 1 0 1
Totale 45 41 57 97 240

L’incremento numerico ¢ evidente a seguito dei finanziamenti del PNRR. 1l dato relativo
al 2024 ¢ aggiornato al 3 settembre u.s. La prof.ssa Pasi porta l’attenzione sulla
questione del rilascio del visto e ricorda che le difficolta burocratiche e i lunghi e
imprevedibili tempi di rilascio dei visti non dipendono dal nostro Ateneo. Ricorda che
ha parlato con la Rettrice e con il Direttore Generale della opportunita di attivazione di
un ufficio dedicato alle Universita da parte della Prefettura, responsabile delle
assegnazioni dei nulla osta. La dott.sa Longoni sottolinea |’anomalia dell’assegnazione
di questa attivita relativa ai contratti di lavoro per rvicerca al Settore Affari
Internazionali. Riferisce che ¢ programmata la revisione dell’intero processo
amministrativo e la volonta, concordata con il prof. Santoro e con la Prof.ssa Pasi, di
assegnare una stanza in gestione a ciascun dipartimento affinché possa programmare
le esigenze di alloggio dei ricercatori extra-ue almeno per il primissimo periodo di
arrivo a Milano, stante la difficolta contingente della citta in termini di residenze. La

Commissione esprime parere favorevole.

c) La profissa Pasi riferisce sulle delegazioni che sono state ricevute a UNIMIB negli
ultimi sei mesi.
- University of Electro-Communication, Tokyo, il 18/03/2024. Punto di contatto
UNIMIB ¢ il prof. Sanguinetti, Dipartimento di Scienza dei Materiali

- University of Nevada, Reno, 1’08/07/2024. Punto di contatto UNIMIB ¢ la prof.
Leoni, Dipartimento di Scienze dell’ Ambiente e della Terra (DISAT)

- Tsinghua University, Pechino, il 26/07/2024. Punto di contatto UNIMIB ¢ il prof.
Baschirotto, Dipartimento di Fisica "GIUSEPPE OCCHIALINI"
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La Commissione prende atto della comunicazione.

d) La dott.ssa Cofler riferisce 1’esito della candidatura al Programma ERASMUS+ CALL
2024 - ESITO CANDIDATURA AZIONE KA171. L’Agenzia Nazionale Erasmus+
Indire ha approvato due progetti nell'ambito della candidatura KA171, con un
finanziamento pari a Euro € 53.372,00.

Di seguito il dettaglio dei progetti finanziati:

-Sub-Saharan Africa (Region 9), Ecole Africaine des Métiers de 1'Architecture et de
'urbanisation/EAMAU, Togo

-South-Mediterranean countries (Region 3), Weizmann Institute of Science (WIS),
Israel.

La Commissione prende atto della comunicazione.

3. Programmi di mobilita internazionale

a) La dott.ssa Cofler riferisce 1’esito della valutazione di UNIMIB per la Call Erasmus

2021/2022 che si ¢ chiusa con un punteggio di 94/100 e il seguente commento:

“Il progetto ha raggiunto complessivamente gli obiettivi quantitativi, con una gestione
efficiente del budget e integrazioni con cofinanziamenti. Gli obiettivi qualitativi
dell'adesione alla ECHE sono stati raggiunti a un livello eccellente, grazie a un
processo dettagliato e un monitoraggio accurato, che include piani di miglioramento
Sfuturi e risulta in linea con la strategia di internazionalizzazione. Tra i punti di forza
vi sono un calendario annuale delle attivita, un'enciclopedia delle destinazioni, politiche
di accoglienza, un open badge per gli studenti e un programma di tutoraggio per la
condivisione dei valori Erasmus. I servizi di supporto comprendono corsi di lingua
gratuiti e politiche linguistiche per i percorsi di mobilita. Tuttavia, alcuni aspetti relativi
alle mobilita inbound, come assicurazione e alloggio, necessitano di miglioramenti. Le
percentuali di soddisfazione complessive sono ottime, confermando l'impegno dell'Ente
nel garantire mobilita di qualita. Le misure per l'inclusione sono buone, ma con margini
di miglioramento nella promozione. Anche le misure sulla digitalizzazione e sulla
transizione ecologica potrebbero essere valorizzate ulteriormente. La dimensione
internazionale del programma é stata ben realizzata con misure complementari al
programma Erasmus. L'impatto sui partecipanti e eccellente, e anche l'impatto sull'Ente
e apprezzabile, ma l'impatto sul territorio richiede un miglioramento della strategia. Le

attivita di disseminazione e condivisione sono ben pianificate e coinvolgono
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principalmente la comunita interna. La condivisione esterna e buona, ma si suggerisce

all'Ente di applicare la stessa metodologia utilizzata per la comunicazione interna anche

verso l'esterno.” NOTA AN Prot. N. 348931/2024 del 31/07/2024.

La Commissione prende atto della comunicazione.

b) La dott.ssa Cofler riferisce 1’assegnazione finanziaria per la Call Erasmus 2024, come

segue:

Programma

Finanziamento

Erasmus Studio

€1.357.200,00

Erasmus Traineeship €459.000,00
Erasmus Docenti € 36.803,00
Staff Training € 19.370,00
Totale € 1.872.373,00

In seguito all’assegnazione dei fondi UE lo scorso 16 luglio 2024 il CdA ha deliberato

il cofinanziamento da parte di UNIMIB per le mobilita a.a.2024/2025 ¢ la copertura del

finanziamento del Fondo Giovani ad oggi non ancora comunicato dal MUR, come segue:

anno accademico Fabbisogno Assegnazione Fabbisogno UNIMIB
2024/2025
Fondi UE Fondi UE (%) Fondo Giovani MIUR
(*%

Programma €. 1.280.450,00 € 1.357.200,00 €. 760.550,00 €. 132.800,00
Erasmus+ Studio —
Doppia Laurea Magistrale
UE

€.590.000,00 € 459.000,00 €. 400.000,00 €.50.000,00

Programma
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Erasmus+ Traineeship

Programma

Exchange Extra UE

€. 400.000,00

€. 150.000,00

Programma

Erasmus+ Traineeship

(dottorandi PON/PNRR)

€.75.000,00

Programma Doppia Laurea
Magistrale

Extra UE

€.50.000,00

€. 45.000,00

Bonus Salute

€. 264.000,00

Contributo Alloggio Doppia
Laurea Magistrale Extra
UE studenti incoming

€.12.381,00

Irap (%*%)

€.198.877,14

TOTALE

€. 1.870.000,00

€. 1.816.200,00

€. 1.610.550,00

€. 928.058,14

(*) Ulteriori finanziamenti a copertura delle borse Erasmus + a.a.2024/2025 potranno essere richiesti all’Agenzia Nazionale in sede di

rendicontazione intermedia per la call 2024.

(**) In attesa dell’assegnazione del Fondo Giovani AF 2024 (agosto-settembre 2024).

(***) In risposta all’interpello: “Somme corrisposte dall'Ateneo con fondi propri ed a integrazione a vario titolo della borsa di studio
"Erasmus+" -Rilevanza ai fini Irpef e Irap - Articolo 50, comma 1, lettera c), del TUIR e articolo 10 bis del Dlgs n. 446 del 19977, I’ Agenzia
delle Entrate con nota n. 171/2022 ha sentenziato che le somme corrisposte dalle Universita con fondi propri e da integrazione a vario titolo

della borsa di studio "Erasmus+" in quanto accessorie, rilevano ai fini IRPEF e ai fini della determinazione della base imponibile IRAP

dell'ente universitario (art. 10-bis, comma 1, decreto legislativo n. 446 del 1997).

La Commissione prende atto della comunicazione.

c) La profissa Pasi riporta I’andamento comparativo dei flussi di mobilita outgoing

(credit-seeking students):

Programmi 2019/2020 2020/2021

2021/2022

2022/2023 2023/2024

dato non definito

2024/2025
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Erasmus+ Studio 552 377 598 657 660 725
(partiti 430 al
10/9/2024i)
Erasmus+ 120 84 180 184 272 136
Traineeship
(IT turno di
selezione
marzo 2025)
Exchange Extra Ue 103 41 135 152 244 134
(II turno di
selezione
marzo 2025)
Doppie Lauree 15 13 12 6 15 15
Magistrali
Totale 790 515 925 999 1.191 1.010

Per quanto riguarda I’andamento dei flussi di mobilita incoming (credit-secking

incoming students):

2019/2020 2020/2021 2021/2022

2022/2023

2023/2024

2024/2025

dato al 10/09/2024

317 102 432

557

477

(II turno di
immatricolazione febbraio

316

2025)

La dott.ssa Longoni informa in merito ai criteri di valutazione della mobilita

internazionale nell’ambito del sistema AVA, contenuti all’interno del Decreto

Ministeriale 6/2019. I criteri AV A mirano a garantire un'efficace gestione della mobilita

studentesca, promuovendo un equilibrio tra il numero di studenti incoming e quelli

outgoing. Tale equilibrio ¢ valutato con l'obiettivo di:

10
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1. Promuovere la qualita dell'esperienza internazionale: Una mobilita ben
bilanciata assicura che entrambe le categorie di studenti possano beneficiare di
un'esperienza formativa completa e arricchente.

2. Sostenere la capacita di accoglienza: Gli Atenei devono essere in grado di
fornire supporto adeguato agli studenti incoming, garantendo al tempo stesso
opportunita di studio all'estero per gli outgoing.

3. Internazionalizzazione: Un forte flusso di scambi in entrambe le direzioni ¢
visto come un indicatore di internazionalizzazione dell'Ateneo, un elemento
chiave per migliorare la qualita dell'istruzione e la reputazione internazionale.

Nella valutazione, si analizzano anche le strategie e le politiche adottate dall'istituzione
per migliorare la mobilitda degli studenti, oltre alla collaborazione con partner
internazionali. La Commissione prende atto della comunicazione.

d) Ladott.ssa Cofler aggiorna in merito alla prossima pubblicazione del Bando Erasmus+

Staff Teaching e del Bando Erasmus+ Staff Training. Sono in preparazione il bando
per la mobilita Docenti (Staff Teaching) e il bando per la mobilita del Personale Tecnico
e Amministrativo (Staff Training), per I’anno accademico 2024/2025. Le candidature
per il "Bando per la mobilita in Europa e lo scambio internazionale di docenti e
ricercatori per attivita didattica nell’ambito del programma Erasmus+ da svolgersi
nell’a.a. 2024/25" saranno aperte dal 01 ottobre al 25 ottobre 2024. La Commissione

prende atto della comunicazione.

4. Promozione internazionale

a)

La dott.ssa Cofler riferisce sulle attivita di promozione dell’Atenco. L’Universita
partecipa alle seguenti fiere internazionali di student recruitment per 1’autunno 2024:
Romania, Bucharest (28 settembre) - Bulgaria, Sofia (5 ottobre) - Vietnam - Hanoi
Ho chi Min (11-13 ottobre) - Serbia, Belgrado (13 ottobre) - Kazakhstan -
Astana/Almaty (16-18 ottobre) - Giappone, Salone dello Studio di Tokyo (9-10
novembre). Per la partecipazione agli eventi ¢ stato rinnovato il materiale promozionale
e rieditata la brochure per la promozione dell’offerta formativa UNIMIB erogata in lingua
inglese con una nuova veste grafica.

Sono stati attivati servizi di digital marketing con alcuni tra i principali operatori (QS;
Keystone; Docsity) con i quali sono attivi servizi di listing/lead generation. E stato

realizzato il profilo premium sul sito QS Ranking. A partire da novembre saranno attivati

11
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ulteriori percorsi di promozione online (realizzazione landing page promozione; webinar
dedicato alla promozione dei corsi internazionali; campagne di mailing). La Commissione

prende atto della comunicazione.

5. Linee guida e regolamenti internazionali

a)

b)

La dott.ssa Cofler aggiorna rispetto alle attivita di rinnovo delle convenzioni con Istituti
di lingua.

E in fase di rinnovo la convenzione con 1’Accademia Lingua Italiana Assisi:
I’ Accademia promuove la preparazione degli studenti stranieri, in particolare cinesi che
aderiscono al Progetto Marco Polo, che intendono iscriversi alle Universita italiane
tramite apposito Corso preparatorio.

Seguiranno i rinnovi delle convenzioni con British Council, Goethe Institut, Instituto
Cervantes e Institut Francais, con D’obiettivo di offrire agli studenti UNIMIB la
possibilita di frequentare corsi di lingua a costo calmierato e di sostenere i test per
ottenere certificazioni di lingua ufficiali.

E calendarizzata la riunione con la Commissione Lingue di Ateneo per il prossimo 23
settembre p.v. Sara portata alla discussione la possibilita di introdurre una quota di
iscrizione ai corsi di lingua organizzati da UNIMIB. La dott.ssa Cofler riferisce che i
corsi piu frequentati sono quelli di lingua italiana proposti agli studenti Erasmus
incoming (64% di partecipazione) rispetto agli altri corsi offerti (partecipazione intorno
al 40%). Al momento si pone il quesito relativamente alle azioni da intraprendere per gli
studenti Erasmus incoming (credit-seeking students) che non hanno alcuna
certificazione di lingua e non hanno portato a termine il corso di lingua assegnato. La

Commissione prende atto della comunicazione.

A partire dal corrente mese di settembre, sara chiesta ’attivazione dello sportello 2
“International Desk” presso la piazza ribassata (U17) per 4 giorni alla settimana, da
martedi a venerdi, alternando turni al mattino e al pomeriggio per venire incontro alle
esigenze degli studenti internazionali. In tale sede sara offerto un servizio di assistenza
nella verifica della documentazione a supporto delle richieste di equipollenza per fini
accademici e saranno ricevuti tutti gli studenti con titolo estero per la verifica formale dei

documenti di studio. La Commissione prende atto della comunicazione.
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11 dott. Valli riferisce sulla piattaforma CRM Dream Apply. Nei mesi successivi all’acquisto,
attraverso un ciclo di incontri con la societa, € stata inserita all’interno del portale I’offerta
formativa programmata per I’anno accademico 2025/26. Il passaggio al nuovo gestionale
rappresenta un significativo cambiamento nel flusso di lavoro tra diversi Uffici e Settori per la
valutazione dei profili dei candidati con titolo estero. Saranno resi operativi due gruppi di lavoro
che coinvolgeranno oltre al Settore Affari Internazionali i diversi Settori della Didattica, il
Settore Tasse e il Settore Procedure e Sistemi Integrati. L’apertura della prima finestra di
candidature per studenti con titolo estero & prevista per novembre 2024 e prevede il versamento
di un contributo di 30 Euro con la possibilita di candidarsi fino ad un massimo di tre corsi di
studio.

11 dott. Melani riferisce che per le ammissioni ai corsi dell’Universita di Milano-Bicocca relativi
all’anno accademico 2024/25 sono stati valutati 1130 candidati extra-UE richiedenti visto

con titolo estero. La Commissione prende atto della comunicazione.

E programmato il Welcome Event per gli studenti incoming del secondo semestre il giorno
23 settembre p.v. alle ore 10.30 in aula Magna. L’evento ¢ organizzato dai Bicocca University
Angels. La dott.ssa Cofler invita infine a segnare in agenda la data di lunedi 25 novembre 2024
in cui si terra il Bicocca International Day, sempre in Aula Magna. La Commissione prende

atto della comunicazione.

Presidente della Cbmfniésjone
/‘Prof.ssa Gabriella Pasi:
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