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ORDINE DEL GIORNO

I documenti sono pubblicati nell’area riservata alla Commissione Internazionalizzazione sul sito
(https://unimibit.sharepoint.com/portale/internazionalizzazione/SitePages/Pagina%20iniziale.aspx ).

1. Programmazione e strategie per l'internazionalizzazione

a) La prof.ssa Pasi comunica che il progetto relativo alla European Alliance INVEST, di cui
UNIMIB ¢ partner, ¢ stato ufficialmente avviato in data 1 novembre 2023. Presenta il progetto
e i partner coinvolti, gli argomenti e gli obiettivi del progetto, descrivendo i workpackage in
cui il progetto INVEST ¢ stato articolato. Le slide condivise saranno inviate ai componenti della
Commissione, con richiesta di diffusione all’interno degli stessi. E’ in fase di definizione la
struttura di governance e management del progetto, che coinvolgera sia personale docente sia
personale amministrativo. Per la parte amministrativa, al momento sono coinvolte la dott.ssa
Cofler, a capo del Settore Affari Internazionali e la dott.ssa Richa Lal che ha lavorato con la
Prof.ssa Pasi sin dalla fase di definizione della proposta progettuale.

La dott.ssa Cofler riferisce le attivita in corso di svolgimento da parte del Settore Affari
Internazionali nell’ambito di INVEST Alliance. La sig.ra Oliveri informa che sono in fase di
definizione gli eventuali possibili accordi Erasmus con le universita partner.

Si apre un'ampia discussione nella quale sono illustrate le possibilita di sinergie con le attivita
scientifiche e didattiche di ogni Dipartimento. La prof.ssa Pasi chiede ai membri della CAI di
collaborare alla mappatura delle competenze dei Dipartimenti con le tematiche di INVEST; la
dott.ssa Lal preparera a tale scopo un file che sara condiviso con i rappresentanti dei 14
Dipartimenti dell’Ateneo, che popoleranno il file con le informazioni necessarie a identificare
le aree di competenza (di ricerca e didattiche) affini al progetto. a mappatura sara condivisa
con il partenariato INVEST, insieme con la richiesta di garantire un canale di comunicazione
con ogni Ateneo partner di INVEST per facilitare ['attivazione di attivita specifiche.

b) La prof.ssa Natale illustra le attivita che ¢ stato possibile svolgere grazie al contributo specifico
dell’Ateneo per i corsi internazionali. Lo scorso anno ¢€ stato erogato un contributo finanziario
sino ad un importo massimo di ~ 20.000 euro, accordato sulla base di un’analisi della
rendicontazione, richiesta dalla prof.ssa Pasi ai coordinatori dei corsi internazionali, delle
attivitd sostenute con il finanziamento dell’anno precedente. La profissa Pasi comunica
Uintenzione di convocare i docenti referenti di tutti i corsi internazionali per discutere una
strategia comune nell ‘impiego di fondi che saranno eventualmente erogati per il prossimo anno
accademico. Comunica altresi che sara richiesto anche quest’anno un report consuntivo
sull'utilizzo dei fondi gia assegnati.

¢) La prof.ssa Pasi informa la Commissione che ¢ in corso di presentazione un progetto PNRR-
TNE (per iniziative educative transnazionali) coordinato dall’Universita di Siena. Per UNIMIB
¢ coinvolta la prof.ssa Ninatti dal Dipartimento di Giurisprudenza. Le aree geografiche
coinvolte riguardano Israele e la zona dei Balcani. Seguiranno maggiori informazioni nella
prossima riunione CAI.
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La prof.ssa Mari espone il tema della possibilita di mobilita internazionale per i dottorandi con
borse attivate sui fondi PNRR. La Commissione prende atto della comunicazione ed attende
aggiornamenti.

2. Accordi e progetti internazionali

a)

b)

c)

d)

La prof.ssa Pasi illustra le iniziative che sono state attivate a supporto dei percorsi di doppia
laurea. In particolare per gli studenti di Doppia Laurea di UNIMIB ¢ stato ottenuto I’esonero
dal pagamento delle tasse universitarie (con 'unica eccezione del pagamento della tassa
regionale per il diritto allo studio e dell’imposta di bollo per un totale di 156 Euro, tassa questa
obbligatoria e uguale per tutti gli studenti iscritti ad un Ateneo nella Regione Lombardia).
Questa ¢ un’azione a supporto degli studenti di Doppia Laurea con percorso di studio congiunto
(Doppia Laurea Magistrale in Informatica con Université Nice Sophia Antipolis, Francia,
Doppia Laurea Magistrale in Biologia, Biotecnologie Industriali e Biotecnologie Mediche con
I’Université de Paris, Francia, Doppia Laurea Magistrale in Turismo, Territorio e Sviluppo
locale con 1'Université de Savoie, Francia; Doppia Laurea Magistrale in Economia del Turismo,
in International Economics e in Marketing e Mercati Globali con I'Universidad de Belgrano,
Argentina; Doppia Laurea Magistrale in Informatica con Universita della Svizzera Italiana,
Svizzera). E’ per0 giunta la richiesta di estendere tale azione anche per le convenzioni con la
University of Birkbeck, Regno Unito, e con la Business Management School of Antwerp,
Belgio. La prof.ssa Pasi ritiene che non possa essere accolta tale richiesta in quanto queste
due convenzioni specifiche non si configurano come percorsi di doppia laurea: non é
ammissibile estendere specifiche azioni di supporto alla doppia laurea ad altri programmi
internazionali, con un prevedibile impatto negativo sull’incasso riferito a tasse e contributi
universitari da parte del nostro Ateneo. La Commissione prende atto della comunicazione.

La prof.ssa Pasi chiarisce che sono in corso di approvazione formale le modifiche al
Regolamento Didattico di Ateneo come previsto dai recenti aggiornamenti normativi emanati
come modifica al DM 270. Fra le principali innovazioni ¢ stato introdotto il nuovo “Erasmus
In Italia”, sul quale il Prorettore alla didattica Prof. Casiraghi sta lavorando con il Presidio di
Qualita dell’ Ateneo per la Didattica. La Commissione prende atto della comunicazione.

La dott.ssa Cofler informa che continua la partecipazione di UNIMIB alla VIU - Venice
International University. Saranno offerti interi semestri di 48 CFU da svolgersi presso la VIU
su tematiche di natura interculturale. La Commissione chiede che siano invitati alla prossima
riunione CAI i docenti referenti presso UNIMIB della VIU, prof.ssa Lucia Visconti Parisio e
prof. Gorini, affinché illustrino obiettivi e finalita di questa iniziativa specifica.

La dott.ssa Maraboli informa che sono in fase di avvio 8 progetti Erasmus+ KA171-call 2023
finanziati con le seguenti universitd partner: Universidad de Belgrano, Universidad de la
Habana, Cairo University, University of Dubai, Tbilisi State Medical University, Ruaha
Catholic University, Gulu University e University of Washington. Informa inoltre sugli accordi
di cooperazione internazionale che sono stati stipulati o sono in fase di stipula nell’ultimo
trimestre: Drexel University (USA), University of Fortaleza (Brasile), Scuola Universitaria
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della Svizzera Italiana-SUPSI (rinnovo area social work e stipula area informatica), Nelson
Mandela African Institute (Tanzania), Odessa National University (Ucraina), Kyiv School of
Economics (Ucraina), Ateneo de Manila University (Filippine), University of Nottingham
(UK), Vellore Institute of Technology (India), Ben Gurion (Israele), Keele University (UK).
Sono in fase di approvazione o negoziazione i seguenti accordi: Hiroshima University
(Giappone), rinnovo con Peking University (Cina), Ukrainian Catholic University (Ucraina),
Mohammed VI Polytechnic University (Marocco), University of Electro-Communications
(Giappone). La Commissione prende atto della comunicazione.

3. Programmi di mobilita internazionale

a) La sig.ra Oliveri aggiorna la Commissione rispetto alla programmazione di uscita dei bandi
di mobilita internazionale per I’anno accademico 2023/2024:

Bando Pubblicazione | Selezioni Esiti Periodo Eleggibile
Erasmus Studio 20/12/2023 dal 05/02/2024 al 15/02/2024 8/03/2023 | dal 01/08/2024 al 30/09/2025
(comprensivo delle Doppie Lauree UE)
Erasmus Traineeship 20/12/2023 - 8/03/2023 | dal 08/03/2024 al 30/09/2024
I1 turno a.a.2023/2024
Exchange Extra UE 20/12/2023 - 8/03/2023 | dal 08/03/2024 al 30/09/2024
IT turno a.a.2023/2024
Doppie Lauree Extra UE 20/12/2023 dal 05/02/2024 al 15/02/2024 8/03/2023 | dal 01/08/2024 al 30/09/2025

b)

Entro il 31/01/2024 le Commissioni per I’Erasmus Studio, le Doppie Lauree UE e le Doppie
Lauree Extra UE devono comunicare a EO (Erasmus Office, EX UMI: Ufficio Mobilita
Internazionale) la data in cui procederanno alla Selezione dei candidati per poterne dare
comunicazione agli studenti e permettere a EO di organizzare il materiale per la selezione. I
Dipartimenti, che intendono inserire dei criteri restrittivi per la selezione oppure per la partenza,
devono comunicarlo a EO entro il 21/11/2023.

L’espletamento delle selezioni & subordinato alla messa in funzione del programma per le
estrazioni Pentaho da parte di Cineca che in data 13/11/2023 ha comunicato che il cubo per
la mobilita non é ancora pronto. Cineca ci ha proposto un incontro ad hoc per la mobilita
internazionale.

La Commissione prende atto della comunicazione.

La sig.ra Oliveri aggiorna la Commissione rispetto al funzionamento di EWP.
Il nuovo programma settennale europeo 2021-2027 prevede I’adesione obbligatoria al processo
di digitalizzazione attraverso il network EWP- Erasmus Without Paper. La tabella di marcia
originaria, datata luglio 2019, prevedeva:
— Entro il 2021 la digitalizzazione degli Inter Institutional Agreement-IIA e degli Online
Learning Agreement-OLA,;
— Entro il 2022 la digitalizzazione delle nomine degli studenti;
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— Entro il 2023 la digitalizzazione dei Transcript of Records- TOR.

Causa il malfunzionamento generalizzato del network, la scaletta ha subito stravolgimenti allo
stato attuale:

— Per quanto riguarda la digitalizzazione degli Inter Institutional Agreement-IIA e degli
Online Learning Agreement-OLA persistono gravi malfunzionamenti ed € in
previsione una nuova release del network per la primavera del 2024;

— Per quanto riguarda la digitalizzazione delle nomine degli studenti ¢ stata pianificata
una prima fase di test per dicembre 2023;

— La digitalizzazione dei Transcript of Records- TOR non ¢ ancora pianificata.

Non esiste un manuale operativo ma solo aggiornamenti sporadici del processo sulla pagina
wiki di Cineca: https://wiki.u-
gov.it/confluence/display/ESSE3/Erasmus+Without+Paper+Integrazione+tEWP-ESSE3

Stipula ITA
Nonostante sia presente un flusso dati EWP tra Atenei, anche se molto altalenante, EO ¢ riuscita

a lavorare per I’a.a. 2023/24 259 IIA sul totale di circa 700 accordi. Di questi 259 non abbiamo
per nessuno la certezza che siano effettivamente conclusi in EWP.

La procedura ¢ estremamente time consuming per ogni IIA preso in carico sono necessari
continui scambi di mail con il partner e gli accordi possono dirsi conclusi solo tramite mail di
conferma in quanto in EWP non vi ¢ evidenza. Al contrario laddove nella nostra procedura
EWP I’accordo appare stipulato in maniera corretta e definitiva gli Atenei partner ci dicono che
NON li vedono conclusi perché da parte nostra manca I’approvazione definitiva; dal nostro lato
invece non vi € pill nessuna operazione a disposizione.

Scambio OLA Online Learning Agreement Outgoing

EO ha attivato il flusso OLA lo scorso a.a.2022/2023 purtroppo fin da subito si ¢ evinto che il
collegamento con EWP non andava a buon fine per una serie di errori che bloccavano i singoli
flussi. Solo attraverso i vari tentativi si & proceduto all’implementazione/correzione dei campi
mancanti e al popolamento a mano degli stessi da parte di EO (ad esempio inserimento per ogni
studente del livello di lingua e del semestre di partenza). Nonostante il lavoro fatto la
percentuale di OLA andati a buon fine per 1’a.a.2022/2023 ¢ circa il 6%. Per la quasi totalita
degli OLA si ¢ dovuto approntare un flusso emergenziale che ha prodotto anche una
documentazione ibrida. Per 1’a.a.2023/2024 la situazione si sta riproponendo anche se la
percentuale degli OLA che sta andando a buon fine sembra in buon aumento. Permangono
come problemi la mancata ricezione dell’approvazione degli OLA da parte delle destinazioni
estere e laddove questa arriva il processo richiede molto tempo di attesa. Nel caso di modifica
all’OLA originario la percentuale dei flussi che va a buon fine ha una sensibile diminuzione.

OLA Online Learning Agreement Incoming
Il flusso degli OLA degli studenti in entrata rispecchia il flusso gemello anche nelle
problematiche con specificita aggiuntive:
— Il flusso Cineca sembra aspettarsi un passaggio aggiuntivo dopo I’approvazione degli
OLA da parte del Coordinatore Unimib;
— Le AD dell’OLA approvato non sempre si ribaltano in libretto in automatico;
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— Spesso arrivano contemporaneamente piu versioni di OLA per lo stesso studente, senza
indicazione di qual ¢ quella corretta;

— Non ¢ possibile eliminare gli OLA dei rinunciatari o le copie errate o duplicate;

— GIli studenti iscritti ad un dipartimento hanno la possibilita di fare 2 esami su altri
dipartimenti limitatamente tra quelli messi a loro disposizione nell’offerta incoming
non vi & la possibilita di inserire blocchi controlli.

La sig.ra Oliveri conferma la disponibilita ad offrire un incontro di approfondimento su queste
tematiche con i docenti che fanno parte di Commissioni per ['internazionalizzazione in
Dipartimento. La Commissione prende atto della comunicazione.

La dott.ssa Cofler informa la Commissione della programmazione dei prossimi eventi
istituzionali per gli studenti, organizzati dai Bicocca University Students:

o venerdi 1 dicembre 2023: Bicocca International day presso I’Aula Magna;

o lunedi 26 febbraio 2024: Welcome Event Istituzionale per gli studenti incoming

Erasmus ed Exchange del secondo semestre.

Come in passato, sia nel primo che nel secondo semestre, I’ Ateneo organizza dei corsi di lingua
italiana per gli studenti internazionali e per gli studenti incoming Erasmus. La Commissione
prende atto della comunicazione.

La dott.ssa Maraboli informa che nell’ambito del bando Erasmus+ Docenti outgoing sono
pervenute 24 candidature di cui 21 docenti/ricercatori e 3 assegnisti di ricerca. La commissione
di valutazione si & riunita in data 10/11/2023, assegnando 23 flussi di mobilita; il decreto della
graduatoria e in fase di firma. La prof.ssa Pasi esprime soddisfazione nel vedere accolta la sua
proposta di includere gli assegnisti di ricerca in questa opportunita di mobilita. La
Commissione prende atto della comunicazione.

La dott.ssa Maraboli informa che sara pubblicato il bando Erasmus Staff Training: il bando
¢ attualmente in fase di definizione, la pubblicazione avverra entro la fine del mese di
novembre. Nell’assegnazione del finanziamento delle richieste, sara data priorita a quelle dei
colleghi che si recheranno per una esperienza di job shadowing presso un ateneo che fa parte
della European Alliance INVEST. La Commissione prende atto della comunicazione.

4, Promozione internazionale

a) La dott.ssa Lista riferisce sulle ultime visite di delegazioni internazionali finalizzate ad

incentivare collaborazioni scientifiche, sviluppo della ricerca e programmi di mobilita di
personale docente e studenti:
- 9 giugno 2023 - Incontro con Shandong University, Weihai (SDUW, Cina), promosso
dal Dipartimento di Economia, Metodi Quantitativi e Strategie di Impresa (prof. Gilli);
- 13 ottobre 2023- Incontro con Trabzon University, Turchia, organizzato in
collaborazione con il Consolato Generale di Turchia a Milano;
- 25 ottobre 2023 - Incontro con Université du Québec a Rimouski (UQAR), organizzato
in collaborazione con I’ Attachée agli Affari pubblici e educativi della Delegazione del

Québec a Roma;
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E’ inoltre in programma in data 13 dicembre 2023 un secondo incontro con una delegazione
della Nanjing University of Aeronautics and Astronautics (NUAA), P. R. China, promosso dal
Dipartimento di Fisica (Prof. Gorini). La Commissione prende atto della comunicazione.

La dott.ssa Lista riferisce inoltre gli esiti sulle fiere all’estero dove UNIMIB ha deciso di essere
presente:

- EAIE 2023 (European Association for International Education), la maggior conferenza
in ambito europeo dedicata all’internazionalizzazione dell’alta formazione, tenutasi a
Rotterdam dal 26 al 29 settembre 2023, e giunta alla 33° edizione;

- IDOHE Vietnam 2023 - Study in Italy — Italian Days on Higher Education,
organizzato da Uni-Italia dal 13 al 16 ottobre 2023 a Hanoi ¢ Ho Chi Minh City
Vietnam,;

- Salone Study in Italy 2023 - Tokyo, organizzato dall’Istituto Italiano di Cultura di
Tokyo in data 11-12 novembre 2023, in cui il nostro Ateneo ¢ stato rappresentato dalla
prof.ssa Stefania Bandini.

Questi eventi internazionali sono situazioni non solo di promozione del nostro Ateneo e della
sua offerta formativa all’estero, ma soprattutto occasioni di contatto con molteplici atenei esteri
interessati ad attivare accordi di collaborazione con UNIMIB. A tal proposito si condividono i
report cosi che ciascun componente della CAI possa segnalare I’interesse del proprio
Dipartimento. La Commissione prende atto della comunicazione e si impegna a segnalare
[’eventuale interesse da parte del proprio Dipartimento.

Per quanto attiene la formazione linguistica, la dott.ssa Lozio riferisce che nel I sem. dell’a.a.
23/24 sono stati attivati o in fase di attivazione i seguenti corsi di lingua straniera:
- 8 corsi di italiano per 201 studenti Erasmus Incoming;
- 5 corsi di italiano per 280 studenti internazionali ed Erasmus Incoming;
- 3 corsi di spagnolo e 3 corsi di francese per 170 studenti dell’ Ateneo, con particolare
presenza di studenti intenzionati a svolgere mobilitd Erasmus Outgoing;
- 7 corsi di inglese per 105 studenti dell’ Ateneo volti all’ottenimento di una certificazione
linguistica;
- 1 corso di portoghese per studenti Erasmus Outgoing che effettueranno la propria
mobilita in Portogallo (in fase di attivazione e raccolta iscrizioni).
Nel mese di gennaio ¢ inoltre prevista la seconda edizione del corso "Introduction to EMI -
English as a Medium of Instruction", gia erogato nell’a.a. 2019/2020 e rivolto ai docenti
universitari interessati a migliorare la propria metodologia di insegnamento in lingua inglese al
fine di erogare lezioni in lingua inglese. Sono attualmente aperte le manifestazioni di interesse
verso questo percorso e le iscrizioni alle demo lessons organizzate dal British Cambridge (22-
23-24 novembre 2023).
La Commissione prende atto della comunicazione.

La dott.ssa Lista informa la Commissione che dopo un lungo processo di organizzazione e
selezione, nel mese di ottobre ha visto la sua realizzazione il progetto “University Corridors
for Refugees - UNICORE 5.0”, promosso dall’Alto Commissariato ONU per i Rifugiati
(UNHCR) in cooperazione con la Caritas Ambrosiana, la Diaconia Valdese e il Ministero degli
Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI), insieme a 33 universita italiane. Il nostro
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Ateneo ha assegnato 2 borse di studio, comprensive di vitto, alloggio e servizi di tutorato a due
studentesse rifugiate in Uganda, che grazie ai corridoi universitari del progetto hanno
positivamente avviato il proprio percorso di studi presso il Corso di Laurea magistrale in
Marketing and Mercati Globali.

La Commissione prende atto della comunicazione.

f) Si coglie I’occasione per informare che I’iniziativa “Corridoi”, realizzata presso il nostro
Ateneo nel novembre 2022 e organizzata in collaborazione con Fondazione Empatia Milano e
Universita Statale di Milano, ¢ in lizza per il Premio Compasso d'Oro AD], il piu antico e il piu
autorevole premio mondiale di design. L’iniziativa, ispirata al progetto “Corridoi Universitari”
di Unicore (University Corridors for Refugees), sotto I'egida di UNHCR (Agenzia ONU per i
Rifugiati), consisteva in una installazione finalizzata a far rivivere il viaggio di giovani migranti
e rifugiati, con l'obiettivo di promuovere inclusione, immedesimazione ed empatia. Alla
realizzazione del progetto avevano partecipato anche studenti di Milano-Bicocca, alcuni dei
quali con background migratorio, e 'attuale coordinatrice del servizio Tutor-Plus dell’Ateneo,

la prof.ssa Silvia Mugnano. Maggiori informazioni alla pagina hitps://www.unimib.it/news/progetto-
corridoi-lizza-premio-compasso-doro-adi
La Commissione prende atto della comunicazione.

5. Linee guida e regolamenti internazionali

b) La dott.ssa Cofler informa che con decreto n. 1404/2023 registrato il 06/11/2023, la sottoscritta
sostituisce il collega dott. Matteo Giacomini nel ruolo di RUP (Responsabile Unico di Progetto)
per il servizio abitativo presso il Campus Internazionale In-Domus, su coordinamento del
prof. Santoro, Pro-Rettore al Bilancio. Le sette camere, quattro predisposte con due letti singoli
e tre predisposte con un letto matrimoniale per un totale di 11 posti, occupano il 15esimo piano
del Campus Milano Internazionale sito in Milano, viale dell’Innovazione n. 22/A e includono
I’uso esclusivo di una lounge di 60 mq comprensiva da area di soggiorno e cucina con isola. In
accordo con il professor Santoro, i criteri di precedenza nell’assegnazione delle stanze sono i
seguenti:

-Le richieste di alloggio sono considerate solo per periodi lunghi, in nessun caso

inferiori alle due settimane;

-La precedenza & riservata agli ospiti con etd anagrafica inferiore, siano essi

ricercatori/ricercatrici, assegnisti di ricerca, docenti, o eventualmente dottorandi;

-L’assegnazione delle stanze risponde ad un principio di alternanza fra i dipartimenti

anche in considerazione degli esiti della precedente call.
La probabilita di accoglimento della richiesta & sensibilmente superiore per le richieste che
indicano la disponibilita a condividere la stanza. A breve sara aperta la nuova call per le
prenotazioni presso In-Domus del primo semestre 2024, attraverso la compilazione di un form
che ¢ riservata esclusivamente ai Direttori, eventualmente coadiuvati da voi, docenti
referenti per l'internazionalizzazione nominati nella CAIL Non saranno prese in
considerazione richieste fuori flusso e da parte di altri docenti dell’Ateneo e neppure richieste
pervenute fuori dai tempi previsti. Nel modulo si chiedera di esplicitare i dati dell'ospite, il
periodo di permanenza, nonché la disponibilita a condividere la stanza ed eventuali ulteriori



DEGLI STUDI  UNIVERSITA
~ DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

/

IGUG[:

\\ \J/

£
2
g
=
Z
=]
B

==ONVIIN Ia

richieste particolari. La Commissione prende atto della comunicazione e conferma la
disponibilita a coadiuvare il Direttore del proprio Dipartimento.

6. Varie ed eventuali

a) La dott.ssa Cofler informa che la scadenza per la rendicontazione del finanziamento Erasmus
- call 2021 ¢ fissata per il 15 dicembre. E’ in corso la redazione della relazione a supporto,
mentre a fine novembre ¢ calendarizzato 1’incontro annuale dell’Agenzia Nazionale MUR-
INDIRE. In data 4 e 6 dicembre si terra I’Audit di terza parte Certiquality sui processi
amministrativi certificati in qualita. La Commissione prende atto della comunicazione.

Prof.ssa Gabriella Pasi
Presidente della Commissione
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